ORGANIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO EN
FINLANDIA

El sistema de educacion finés comprende escuelas comprensivas, de educacion
secundaria general y vocacional, educacion universitariay educacion adulta.

La educacion preescolar se provee en la actualidad bajo un cuidadoso sistema
que es administrado por el Ministerio de la Salud y Asuntos Sociales. En areas
escasamente pobladas la educacidén preescolar se realiza conjuntamente con
escuelas comprensivas.

El idioma de la ensefianza es Finés o Sueco: el bilinglismo oficial da garantias a
los sueco-hablantes ( 6% de la poblacién) de igualdad de oportunidades en la
educacion a todos los niveles.

* ESCUELAS COMPRENSIVAS

En Finlandia, la asistencia obligatoria a la escuela requiere la terminacién de la
educacién comprensiva que comienza a la edad de 7 afios (en casos especiales a
la edad de 6) y continua hasta los 16.

La educacion obligatoria también se aplica a nifios incapacitados. Para nifios que
son incapaces de estudiar en una escuela comprensiva normal, la educacion
obligatoria comienza a la edad de 6 (con 2 afios de instruccion preliminar) y dura
11 afos. Los nifios incapacitados reciben una ensefianza especial, asistiendo
clases especiales 0 a escuelas especiales, dependiendo de la naturaleza de su
incapacidad.

Practicamente, el grupo entero completa la educacién obligatoria,
aproximadamente solo un 0,04 % fracasa. La educacion comprensiva dura 9
afos. Se divide en una etapa de nivel méas bajo de seis afios, correspondiendo
internacionalmente a la educacién primaria, y una etapa superior de tres afios,
correspondiendo a la educacion secundaria mas inferior. Después de la educacion
comprensiva los alumnos tienen una oportunidad de hacer un curso extra para
mejorar sus oportunidades en la educacion adicional.

Los profesores de las escuelas comprensivas deben tener un grado minimo de
diplomado por la universidad. Los municipios recopilan el programa de estudios
de la escuela en sus areas respectivas, y las escuelas hacen un programa anual de
trabajo. La reforma del curriculum de 1994 dio a las escuelas mas libertad para
recopilar sus propios curriculums. La educacién comprensiva es gratuita para
todos los alumnos. Cada municipio debe proveer educacion comprensiva de
escuela para sus residentes en edad escolar.



En 1995, 581.000 alumnos asistian a 4.400 escuelas, alrededor de un 6 por ciento
de ellos estudiando en Sueco. Simplemente sobre el uno por ciento de las
escuelas son privadas: muchas de ellas son supervisadas por el Ministerio de
Educacion.

* EDUCACION SECUNDARIA SUPERIOR

Después de dejar la escuela comprensiva, una persona joven puede elegir entre ir
a una escuela secundaria superior general 0 a una escuela vocacional. Hay
también una experimentacion en marcha en la educacion secundaria superior que
apunta a ofrecer una gama mas amplia de oportunidades antes de obtener
diplomas vocacionales.

La experimentacion esta siendo efectuada mediante la colaboracion entre
instituciones vocacionales y escuelas secundarias superiores: sus estudiantes
pueden escoger cursos entre ambas instituciones. Ademas, se ofrece también un
diploma de combinacién de las dos.

En 1995, el 54 % de los alumnos de las escuelas comprensivas escogié para
estudiar una escuela secundaria superior y el 31% una escuela vocacional. La
educacion es gratuita en ambos tipos de escuela. Desde 1969, el estado ha
garantizado asistencia financiera a estudiantes en  toda la educacion
comprensiva, en la educacion superior secundaria asi como en la universitaria.

* ESCUELAS SECUNDARIAS SUPERIORES

La escuela secundaria superior provee educacion general para preparar al
alumno para los estudios adicionales. Al final de los tres de afios de instruir al
nivel secundario superior, el alumno realiza el examen nacional de matriculacion,
que es el criterio general de elegibilidad para la entrada en la universidad.

Alternativamente, el estudiante puede continuar su o sus estudios en un AMK,
que es académicamente parecido a una universidad politécnica. En general, las
escuelas secundarias superiores siguen un curriculum bastante homogéneo. Las
escuelas pueden, sin embargo, especializarse en idiomas, ciencia, deportes,
musica o las artes, entre otras. La reforma del curriculum de 1994 aument¢ la
gama de elecciones en el curriculum. Las escuelas pueden cultivar ahora alumnos
distintos, ya que han elegido distintas opciones a lo largo de sus cursos.

La mayoria de las escuelas funcionan sin una division estricta de alumnos segun
la capacidad: a los alumnos se le permiten que escojan cursos en su propia
marcha, siendo el tiempo maximo 4 afios.



La red de escuelas secundarias superiores cubre el pais entero. En 1995 habia en
Finlandia, aproximadamente, 440 escuelas secundarias superiores diurnas con
alrededor de 109.000 alumnos.

* EDUCACION VOCACIONAL INICIAL

Actualmente se estan dando continuos cambios en la estructura de la educacion
vocacional. Todavia, el concepto de educacion vocacional en Finlandia esta
entremezclado con la educacion vocacional secundaria y la universitaria.

En otofio de 1995 se implantd un nuevo sistema de requisitos consecutivos,
cuando las escuelas vocacionales adoptaron un nuevo curriculum vocacional
secundario superior. En el otofio 1996, el sistema se introdujo también en el
ultimo nivel de educacion secundaria.

La educacion vocacional secundaria superior cubre unos 160 requisitos. Los
programas de estudio abarcan de dos a tres de afos para completarse. Los
estudiantes tienen ahora mas opciones; son capaces de desarrollarse en modulos
selectos desde campos diferentes, tales como el comercio e industria o salud y
asuntos sociales, y desde escuelas secundarias superiores generales.
Los requisitos vocacionales secundarios superiores estaran finalizados por el afio
2000; la gama de los programas de estudio se diversificard y la duracion de todos
los programas se normalizard a tres afios. Todos los futuros requisitos
vocacionales incluiran un trabajo de entrenamiento que durard unos seis meses.
La educacion vocacional finesa es la institucion base. Para ocupaciones
industriales, la educacion es ofrecida comuUnmente por escuelas
multidisciplinarias vocacionales, pero las instituciones pueden especializarse
también en el sector ocupacional.

Sin  embargo, a fin de expandir ampliamente estudios basicos y
multidisciplinarios las instituciones estan siendo formadas para combinar
también una cierta especialidad. Los municipios poseen la mayoria de todas las
instituciones vocacionales, las otras son privadas, aunque todas reciben
subvenciones estatales.

En 1996, habia 362 instituciones vocacionales a lo largo del pais con alrededor
de 170.000 estudiantes que asisten al entrenamiento y cursos vocacionales.
Ademés, los programas vocacionales son ofrecidos por algunas escuelas
superiores folkloricas, asi como también por escuelas de mdasica y colegios
deportivos. Este tipo de programas se ofrece como una alternativa mas practica
que tedrica. El entrenamiento de aprendizaje es supervisado por el Ministerio de
Educacion y administrado por los Ayuntamientos.

Los contratos de aprendizaje se realizan para el entrenamiento inicial y adicional.



En Finlandia, este tipo de aprendizajes son todavia una manera infrecuente para
obtener requisitos ocupacionales. EI nimero de los contratos de aprendizaje esta,
sin embargo, aumentando como consecuencia de la reforma legislativa que entro
en vigor en 1993 e hizo el sistema mas flexible. Ademas, el aprendizaje en
compafiia del entrenamiento estd a ser incluido en todos los requisitos de todos
los establecimientos vocacionales.

* EDUCACION UNIVERSITARIA

En el otofio de 1996, las universidades acogieron cerca de 18.000 nuevos
estudiantes, y las AMK ofrecieron 15.000 plazas.

Los estudios de postgrado de la universidad hacia la investigacion ha sido
tradicionalmente internacional. El mejorar contactos internacionales en la
educacion del estudiante universitario ha sido un objetivo clave desde el decenio
de 1980. El numero de estudiantes que estudian en el extranjero y toman parte en
los programas de intercambio han aumentado, asi como el nimero de estudiantes
extranjeros que estudian en Finlandia.

Actualmente todas las universidades e instituciones AMK ofrecen cursos y
programas, a veces programas de cierto grado, en idiomas extranjeros, el mas
comun es el Inglés.

EDUCACION EN LAS INSTITUCIONES AMK
( Universidades Politécnicas )

La reforma vocacional de educacion universitaria comenzo6 con la promulgacion
de la legislacion que establece AMK's experimentales en 1991. Veintidds
instituciones unieron el nuevo sistema sobre una base temporal. El proposito de
la experimentacion estuvo en reunir experiencia y ofrecer a los AMK temporales
la oportunidad de desarrollar sus programas antes de que el sistema se hiciese
permanente. El parlamento aprobd el AMK de sistema permanente en Marzo
1995.

Al primer AMK permanente se le otorgaron las licencias activas a partir de otofio
1996. En el otofio 1996, los AMK lo forman 9 permanentes y 19 instituciones
experimentales, tres de uso Sueco como idioma de instruccion y cuatro son
bilinglies, usando Finés y Sueco. ElI nimero total de estudiantes en estas
instituciones es aproximadamente de 37.000.



Los AMK se forman mejorando las instituciones especializadas que
anteriormente ofrecié la educacion vocacional y combinando nuevas
instituciones multidisciplinarias.

Un periodo de experimentacion y de desarrollo debe preceder siempre un
establecimiento oficial de cada AMK. ElI Gobierno otorgard licencias
anualmente, en base a la calidad probada y logro, hasta el fin del decenio de
1990. La operacion de tales instituciones se financia desde contribuciones del
Estadoy fondos presupuestarios de los municipios locales de estudiantes.

El Gobierno puede otorgar fondos adicionales para premiar logros o para
promocionar proyectos de desarrollo. La ensefianza en los AMK es libre. En la
actualidad, los temas mas comunes en el curriculum son la tecnologia, comercio
y administracion, y salud publica. El alcance de los programas de los AMK es
140 o 160 créditos y la duracidn de estudios esta aproximadamente de 3 y medio
a 4 arios.

EDUCACION EN LAS UNIVERSIDADES

Finlandia tiene 20 universidades.

Diez de ellas son instituciones con varias facultades, y diez se especializan en
diversas areas: tres se especializan en la economia y administracion de negocios,
tres en la ingenieria y arquitectura, uno en la masica, uno en el arte y disefio, uno
en bellas artes y el otro en el teatro, drama y baile. La red de universidad cubre el
pais entero. En dos de las universidades el Sueco es el idioma de instruccion;
aunque también otras universidades ofrecen programas en Sueco.

Todas las universidades son dirigidas por el gobierno y dependen directamente
del Ministerio de Educacion, pero tienen autonomia en cuestion de ensefianza e
investigacion, asi como también en otras materias.

Tres cuartas partes de su presupuesto es financiado por el Estado, el cual invierte
alrededor del 3% solamente en universidades. A la educacion, investigacion vy
las artes dedica el 19%.

La mayoria de los estudiantes de la universidad han pasado el examen de
matriculacion, que da la elegibilidad general para los estudios de la universidad;
unicamente el 4 por ciento de los estudiantes no han sido admitidos. En todos los
campos de estudio hay un nimero limite de plazas. Menos de la mitad de todos
los solicitantes a las universidades pueden aceptarse pero las diferencias entre
disciplinas son considerables. Las universidades seleccionan sus propios
estudiantes entre todos los solicitantes con los requisitos formales para la entrada
en la universidad e independientemente escoge los solicitantes exitosos.



La reforma introdujo un grado académico (licenciatura) en casi todas las carreras.
La mayoria de los estudiantes pueden hacer una licenciatura antes de estudiar
para un doctorado. La licenciatura requiere que un minimo de 120 créditos y
normalmente dura tres afios de estudio constante, mientras el grado de doctor
requiere un minimo de 160 créditos, y cinco afios de estudio, o dos afios para una
persona que ya tiene una licenciatura. El tiempo promedio para completar un
doctorado es, en la actualidad, de 6 afios y medio. Un doctorado puede obtenerse
después de cuatro de afios de estudio constante.

La base de toda formacion universitaria es el nexo entre la investigacion y la
instruccion. Los grados doctorales pueden obtenerse en todas las universidades,
incluyendo las academias de arte.

Ademas, han sido establecidas redes nacionales por las universidades en varios
campos con lo que se han forjado nuevos contactos internacionales y ha
aumentado la cooperacion con el negocio y la industria.

En 1995, habia 135.000 estudiantes que asistian a universidades, 16.000 de los
cuales estaban estudiando para un grado doctoral (un 11.8%). Desde principios
de los 80 la mayoria de los estudiantes han sido mujeres (53% en 1995).

El crecimiento estable en la investigacion es crucial para un pais en progreso
econdmico, social y cultural. La futura prosperidad de Finlandia depende cada
vez mas de la potencialidad abierta por la investigacion y la nueva tecnologia. El
futuro de la economia, el empleo y el bienestar material depende pesadamente de
un fuerte sistema de innovacion.

Las universidades, con sus redes de investigacion internacional y nacional, sus
centros de excelencia y sus escuelas de graduado constituyen una
concentracién muy importante de investigacion.

* EDUCACION ADULTA

Finlandia tiene mas de 1.000 instituciones y organizaciones comprometidas con
la educacion adulta. Los cursos se ofrecen en todas las partes del pais para 1.6
millones de adultos anualmente. La educacién adulta es proveida por el sistema
regular de educacion, las organizaciones liberales e instituciones de educacion.

Durante las dos ultimas décadas, la participacion en la educacion adulta se ha
méas que doblado. ElI aumento es mayormente debido al crecimiento en la
educacion adulta vocacional.

La disponibilidad de educacién adulta es bastante buena, aunque tiende a
concentrarse en las ciudades y pueblos mas grandes.



Los costos de la educacion adulta fueron cubiertos parcialmente por las
subvenciones del Estado, y por los fondos que vienen de autoridades locales.
Estas instituciones ofrecen cursos que conceden diplomas y requisitos
ocupacionales. Sobre 594.000 personas participaron en 1994. Sobre 40.000
adultos participaron en un programa que conduce al equivalente ocupacional de
diplomado.

La instruccion libre de la universidad se ofrece a lo largo del pais en
colaboracion con unos 300 establecimientos educativos, tal como el centro de
educacion adulta, universidades estivales y escuelas superiores folkldricas. Los
campos mas populares de estudio en la universidad libre son la educacion, las
ciencias sociales y las humanidades. Recientemente, la instruccion se ha
extendido a ciencias naturales, ingenieria y ciencias economicas.

* INSTITUCIONES LIBERALES DE EDUCACION

De todas las instituciones liberales de educacion, los centros de adultos de
educacion tienen la red mas extensa: las autoridades locales operan con 280 de
estos centros.

En ellos ofrecen cursos en general y temas practicos, idiomas, musica, artes y
artesanias, educacion fisica, etc. La mayoria también se proveen de escuelas
comprensivas, escuelas secundarias superiores e instruccion libre en la
universidad, asi como educacion adulta vocacional. Sobre 600.000 adultos
asisten a la educacion adulta anualmente. Las escuelas superiores de folklore son
una institucion de educacion adulta en los paises nérdicos. Una gran mayoria de
los cursos estan dentro de la esfera de educacion general.

Disponen de escuela comprensiva, cursos superiores secundarios y vocacionales
asi como también de instruccion libre en la universidad. En 1996, 91 escuelas
superiores folkléricas de Finlandia ofrecieron cursos basicos a unos 8.000
estudiantes y cursos mas cortos a 82.000.

Los centros de estudio son subvencionados por diversas organizaciones , tales
como sociedades culturales, uniones comerciales, partidos politicos o
asociaciones religiosas.



REFLEXION CRITICA DEL SISTEMA
EDUCATIVO FINES FRENTE AL ESPANOL

(Realizada durante el periodo de practicas en
Finlandia)

Uno de los motivos que me ha llevado a realizar las practicas en Finlandia era la
de conocer como funciona el sistema educativo, no solo a nivel de primaria, sino
desde la educacion infantil a la educacion adulta. Estos tres meses no me han
Ilegado para introducirme de lleno en dicho sistema, pero si lo suficiente como
para poderlo comparar con el nuestro.

Existen numerosas diferencias entre Espafia y Finlandia, sobre todo, y pienso que
es la que mas afecta al comportamiento de la gente, en la climatologia. La
temperatura media anual de la ciudad de Helsinki es de 5,3° C, y en invierno es
completamente normal llegar a temperaturas de -20° C. Este factor que puede
parecer insignificante, influye muchisimo en la gente, que se comporta de una
forma mas reservada, més introvertida y timida. Por supuesto, los nifios también
lo padecen.

La escasa luz es otro factor climatologico de suma importancia, ya que no solo
influye en el estado de animo de la gente, sino en el mismo horario escolar. El
problema que hay en Espafia sobre la acogida de la jornada Unica o de mafiana y
tarde, en Finlandia no existe. No solo por el gran aumento de energia que ello
supondria, sino por que la idea de que los nifios entren de noche en clase (8 0 9
de la mafiana) y salgan otra vez de noche, no agrada ni a los nifios, ni a los
padres, ni a los responsables de la educacién en el pais. Sinceramente nunca
habia pensado que este tipo de factores podria influir tanto en el sistema
educativo.

La diferencia entre Espafia y Finlandia qgue mas me ha llamado la atencion, no
solo en las escuelas, sino en el desarrollo de la vida diaria de la gente, es que los
nifios son educados en, y para la paz, cada vez que encienden el televisor, van de
paseo o0 de compras. La gente de alli puede que no se de cuenta, pero si primero
has vivido en un pais como Espafia, te puedes llevar una gran sorpresa. En los
colegios finlandeses no educan, simplemente ensefian, ya que la primera faceta la
realizan todos los habitantes del pais. En Espafa es distinto, ya que los colegios
deben educar a los alumnos, como minimo, lo que se les des-educa fuera de ellos.
La sociedad actual, consumista y materialista, no colabora para nada a la
educacion de los nifios. ¢Porqué no existe un pais donde no sea necesario que un
guardia vigile que la gente no se cuele en el metro, que puedas dejar el coche
abierto en pleno centro o que sabes que si te olvidas la cartera en algun sitio
puedes volver alli a por ella? Ese pais existe, y se llama Finlandia.



Claro esta que este comportamiento influye en las futuras generaciones, y se
observa en los nifios que la idea del mal solo la tienen en su cerebro, muy pocas
veces la ponen en practica. La primera cualidad que me dijeron acerca de la gente
finlandesa es su total legalidad. Ellos no entienden como alguien pueda hacer
algo mal. Por defecto, tampoco aceptan algo que no esté del todo bien. Son
excesivamente perfeccionistas. Si no lo pueden hacer muy bien prefieren no
hacerlo. En los nifios se manifiesta con su gran timidez, el miedo al ridiculo, el
miedo a no hacerlo perfecto. A su vez, esto lleva a que los nifios valoren desde
muy pequerios la honradez; si no saben algo prefieren decir - no lo se, a intentar
acertar, que es lo mas comuan aqui en Espafia.

Todo lo que esté relacionado con la educacion tiene un nivel muy superior al
nuestro. Se debe, sobre todo, a que el Estado destina alrededor de una quinta
parte de su presupuesto a todo lo relacionado con la educacion. En Espafia el
presidente del gobierno, y demas personalidades entendidas en este tema, dirian
que eso es una locura; lo que no es una locura es el dinero que se mal invierte o
el que se pierde en todo el mal uso que se hace del poder. Al fin y al cabo, los
que van a sostener al pais dentro de unos cuantos afios son los que estan ahora en
los pupitres. Pero si se profundiza algo mas, se puede descubrir que la culpa no
es del presidente del Gobierno, ni de demas politicos, sino de la sociedad
espafiola, es decir, de todos nosotros. ¢Estariamos dispuestos a pagar, como
hacen en Finlandia, un 20% de impuestos? Claro que no; la gente prefiere los
beneficios inmediatos, no los que hay que tardar afios en ver si los resultados son
satisfactorios o no. Finlandia dio ese paso hace afios, y ahora esta orgullosa de
ver lo bien que funciona, no solo la educacidn, sino el pais entero. Hay que tener
en cuenta también, que la poblacion de este pais es de 5 millones de habitantes,
es decir, una décima parte de la poblacion espafiola. No es lo mismo llevar la
contabilidad de tres personas que la de treinta.

Una de las cosas que mas me ha hecho reflexionar es la gran importancia que se
le da a la musica. Hoy dia aun hay mucho educadores que no le encuentran
ningun aspecto positivo a la educacion musical en las escuelas; piensan que no
sirve para nada. El beneficio que proporciona al nifio la educacion musical no se
manifiesta de forma tan externa como otras materias, con meros conocimientos,
como piensa mucha gente, sino que influye muchisimo en el comportamiento del
nifio a medida que crece, su sensibilidad, su aprecio hacia las cosas. El gran
problema es que con tan pocas clases la mayoria de los nifios acaban sus estudios
diciendo - si, nos ensefiaban a tocar la flauta, y de vez en cuando nos ponian
alguna cancion. El que a los nifios les atraiga la clase de musica como tal., y no
como una mera asignatura de complemento, depende en gran parte del maestro,
pero también influye mucho el material y su calidad. Si a un nifio que ain no
sabe musica comienza los cursos aprendiendo a solfear y a tocar la flauta en un
aula donde solo hay flautas como la suya pensara que lo mas que se puede hacer
con la masica es llegar a solfear y a tocar la flauta a la perfeccion.

Esto todo contrasta con lo que ocurre en Finlandia, donde las clases estan
repletas de material, que pueda que no se le de a todo el mayor uso posible, pero



colabora a que el nifio, a medida que avanza de cursos, se de cuenta de que el
estudio de la musica no tiene limites, y que cuando crea conocerlo todo ya habra
nuevos avances tecnologicos aplicados a la muasica por conocer.

Lo mas asombroso es pensar que un alumno de 8° curso en Finlandia tiene mas
conocimiento y dominio de la musica que la mayoria de los titulados en
Educacion Musical en Esparia. Claro esta que para que los alumnos logren cierto
nivel en masica el que primero tiene que haberlo logrado es el maestro.

Asi es que todos los futuros profesores de musica de Finlandia deben pasar por la
Sibelius Academy, una especie de conservatorio donde se imparte desde filosofia
de la musica nacionalista hasta técnicas para la improvisacion jazzistica. El
profesor no tiene que saberlo todo, pero si cuanto mas sepa, mas podra ensefiar a
sus alumnos.

La humildad, mejor dicho su ausencia, provoca en los espafioles un elevado nivel
de ignorancia. Creemos saber mas que el resto, y en realidad no sabemos casi
nada. Esta postura es la que defiendo acerca del estudio de idiomas extranjeros.
En Finlandia los nifios saben una media de 3-4 idiomas. También es cierto que a
ellos fuera de su pais no hay quien los entienda, a diferencia de los espafioles,
pero si es verdad que no estaria de mas que los espafioles domindsemos otros
idiomas. Pensara la mayoria ¢para qué voy a estudiar inglés o francés si no tengo
pensado salir del pais?. Hoy en dia, tal y como anda el trabajo en nuestro pais, el
saber idiomas es casi vital para cualquiera, incluso para saber manejar algo tan
indispensable en la sociedad consumista de hoy como es un ordenador, e
Internet.

La humildad, el reconocer - se mucho, pero mucho mas me queda por saber, es lo
gue conduce a una sociedad mas relacionada con el exterior, que no le cuesta
admitir que su lengua solo es hablada por 5 millones de personas. Nosotros, en
cambio, queremos que todos hablen espafiol, algunos incluso lenguas regionales.
No debemos pensar en lo que nos gustaria para nosotros, sino lo que les gustaria
a los nifios, que seran los que vivan cuando se cumplan los proyectos que
hacemos ahora. A los nifios no les cuesta nada aprender idiomas desde que son
pequefios, asi que pienso que se deberia, incluso, impartir algunas materias en
otros idiomas como el inglés, sino lo que se aprende en esas insignificantes
clases de inglés se olvida con el paso del tiempo y el desuso. Este es el sistema
que se sigue en Finlandia. Incluso en la universidad habia este afio mas de setenta
cursos en inglés dirigido, no solo a estudiantes extranjeros, sino a estudiantes
finlandeses.

Solo hay que pensar que ello no lleva al menosprecio del idioma autéctono, sino
que ayuda a aumentar el bagage cultural, a vivir mejor con uno mismo y con los
demas. Nuestro mundo son todos, no solo los que hablan castellano.

Como conclusién de todo este trabajo, pienso que lo méas importante de las
practicas, a parte de conocer el sistema educativo y otras muchas cosas, es
ponerte en el papel que tienes pensado ejercer el resto de tu vida. El decir: esto es
lo que me espera.



Esa primera toma de contacto ha sido realmente positiva. Conocer cosas nuevas
de otro pais ayuda luego a superarse, a querer ponerse en un nivel ain mayor.
Saber que se puede hacer algo mejor, y el como hacerlo, motiva mucho a gente
que, como Yo, piensa que la importancia de la musica esta infravalorada en
Espana.

La beca Erasmus me ha ayudado también a salir de la rutina, a conocer gente
nueva de la que siempre puedes aprender cosas interesantes. ES importantisimo
para el desarrollo de la persona el independizarse en cierto grado, en sentir que
no siempre tienes que obedecer a los demas, que lo que piensas es lo que al fin va
a determinar tu vida. Sin duda se la recomiendo a todos los estudiantes, sobre
todo a aquellos que nunca han salido de casa y no se dan cuenta de que algun dia
sera el primero.
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¢Cobmo se ve desde aqui?

EN EDUCACION, TODA EUROPA MIRA A FINLANDIA.

o Coordinacion de tres estructuras: la familia, la escuela y las estructuras socioculturales de
apoyo educativo

No se trata sélo de gastar ‘mas’ en educacion (que también), sino de gastar 'mejor’
Los nifios finlandeses aprenden a leer a los 7 afios

® En los hogares finlandeses, los nifios ven como padres y madres son avidos lectores de
periédicos y libros
(] Extraordinario proceso de seleccion y formacion de los docentes

Finlandia es el pais de la OCDE que ha obtenido mejores resultados en el estudio PISA 2003 y el primer lugar,
en competencia lectora de sus estudiantes, en todas las pruebas comparativas internacionales realizadas en los
altimos catorce afios.

Por otra parte, en estos mismos estudios, Espafia obtiene siempre resultados mediocres. ;Qué puede explicar el
excelente rendimiento de los alumnos finlandeses?

Que alli sea una cuestion nacional no es una declaracién retdrica. Se trata de planificacion, presupuestos y
profesionalidad. Y el efecto combinado de instituciones, escuela y familia. Ya no hay excusa: sabemos donde
mirar. Finlandia es hoy el modelo. Y hay que verlo sin prejuicios. Por ejemplo, los nifios finlandeses aprenden a
leer a los 7 afios, que es cuando entran en el sistema escolar, pero todos los filmes que ven son en version
original con subtitulos, incluso los dibujos animados.

Muchas son las investigaciones, estudios y valoraciones que a raiz de los nuevos datos que van arrojando los
estudios comparativos internacionales en torno a la educaciéon (PISA, Eurydice) han intentado interpretar el
porqué de las diferencias entre los paises participantes. Por ejemplo, aqui preocupa las diferencias entre los
resultados obtenidos en el Estado espafiol, globalmente considerado, y los obtenidos en Finlandia, situados
claramente por encima.

Lo cierto es que mas alla de un amplio abanico de razones y andlisis, destacaria por encima de todas ellas las
tres siguientes:

Primera. La sociedad finlandesa destaca por su alto nivel de cohesioén social y sus altos indices de igualdad
social y equidad.

Esta dimension no registra los mismos indices en nuestra realidad mas cercana, lo cual exige de nuestra
escuela y a sus profesionales un esfuerzo comparablemente mucho mas significativo y complejo en cuanto al
trabajo en el aula. En este punto seréa clave para nuestro futuro entender la educacion (y no sélo la ensefianza)
como un reto socialmente compartido en el que se movilicen e impliquen todos los ambitos de nuestra
sociedad. En este sentido, el filésofo J. A. Marina nos recuerda un proverbio africano: "Para educar a un nifio
hace falta la tribu entera”.

Segunda. En Finlandia hay una decidida vocacién sociopolitica inversora en educacion.

Inversion de recursos econémicos directos (en el 2001 un 5,8% de su PIB en educacion, por el 4,9% de
Espafa) e indirectos a partir de programas no especificamente dirigidos al sistema educativo, pero cuyo aporte
resulta fundamental: politicas de atencion a la infancia, de apoyo a la familia, implicaciéon de los medios de
comunicacién en educacién... Nos queda aqui todavia un largo recorrido que hacer en el contexto de las
politicas de inversiéon en educacién, teniendo también muy en cuenta que no se trata s6lo de gastar mas en
educaciéon (que también) sino de gastar mejor.

Tercera. La piedra angular del éxito finlandés: los profesores.

Aseguran diversos expertos en el tema, como el doctor Melgarejo, que la buena formacién de los profesores
finlandeses es lo que cierra el circulo a la tribu educadora de Marina. Para dar clases se exige titulacion
universitaria de caracter superior. Por ejemplo, ser un maestro de primaria requiere seis afios de carrera en la
universidad. Las universidades que ofrecen titulaciones de magisterio en Finlandia s6lo pueden aceptar al 15%
de los alumnos que solicitan matricularse cada afio, generando una gran seleccion. Dato muy significativo
correlacionado con el prestigio y reconocimiento social de la profesion, asi como de las instituciones superiores
que responden a esta demanda de formacion. Seguro que los resultados finlandeses en los estudios
internacionales citados al principio tienen que ver, y mucho, con todo ello.

Los objetivos de la educacién en Finlandia persiguen principalmente lograr una educacién de excelencia, con
una alta cohesion social. Los finlandeses juzgan esencial la equidad de los ciudadanos en el acceso a la
sociedad del bienestar y el derecho a su libertad individual en un clima de responsabilidad. El sistema educativo
debe ser eficiente, y no soélo eficaz, reflejando estos valores. El dominio de la lengua es uno de los elementos
esenciales de la cohesidn social y, al mismo tiempo, garantiza su supervivencia como cultura. Desde esta
perspectiva, el esfuerzo en educacién es una prioridad nacional.

Coordinacioén de tres grandes estructuras

La adquisicion de una alta competencia lectora tiene que contemplar el trabajo coordinado y sostenido en el
tiempo de tres grandes estructuras que se complementan en el proceso.

Estas estructuras son: la familia, la escuela y las estructuras socioculturales de apoyo educativo. En el
caso finlandés, las tres estructuras se coordinan y se potencian realizando en cadena una parte del trabajo



educativo.

La familia es el primero de estos ambitos.

Domina en Finlandia el valor luterano de la responsabilidad y disciplina sobre la propia vida. La familia
finlandesa se considera la primera responsable de la educacion de sus hijos. En los hogares finlandeses, los
nifios observan como padres y madres son avidos lectores de periddicos y libros, y acuden con ellos a las
bibliotecas con frecuencia. Por otra parte existen mecanismos del Estado que garantizan la compatibilidad
laboral y la vida familiar, especialmente para las mujeres. Las ayudas a la infancia y a la familia permiten que
sélo el 4% de los nifios finlandeses vivan en situaciéon de pobreza (12% en Espafa).

El segundo ambito es el de las instituciones sociales o culturales no escolares. En Finlandia destaca la gran
red de bibliotecas y sus dotaciones. Son muy accesibles a todos los ciudadanos, se encuentran conectadas
entre si y con profesionales preparadisimos. Ademas, por su tradicion luterana, Finlandia refuerza el valor de la
propia responsabilidad sobre los creyentes y promueve la necesidad de la lectura personal de la Biblia. Por otra
parte, la television y el cine ofrecen siempre toda su programacion en la lengua original. Los nifios deben
aprender a leer rapidamente los subtitulos para entender los programas (peliculas incluso dibujos animados).

Finalmente, el tercer &mbito educativo es la escuela. Los nifios finlandeses entran en sistema escolar a los
siete afios y no aprenden a leer hasta entonces. La escuela finlandesa de educacién primaria y secundaria es
generalmente una escuela publica muy descentralizada. Se imparten proporcionalmente menos horas de lengua
que en Espafia. La disciplina es alta. La atencion a la diversidad se efectla atendiendo a los diversos intereses
con el trabajo de dos profesores por aula. En todos los centros hay una comida gratuita al dia para todos los
alumnos. Todos estos dmbitos son muy parecidos en todos los paises nérdicos, pero muy diferentes a los de
Espafia.

PERO LO QUE REALMENTE diferencia a Finlandia del resto de los paises de la OCDE, especialmente de los
noérdicos, es su extraordinario proceso de seleccién y formacién de los docentes. Para acceder a la licenciatura
de profesor de primaria, los aspirantes deben sufrir dos procesos previos de seleccion. El primer proceso se
lleva a cabo en una unidad de evaluacion centralizada (Universidad de Jyvéaskyld), uno de cuyos criterios es que
el expediente del candidato debe superar el 9 de media en sus estudios de bachillerato. Una segunda seleccion
se hace en las facultades de Educacién. Entre otros aspectos se evalla la competencia lectora y escrita de los
aspirantes, la capacidad de empatia y comunicacion de los mismos, habilidades artisticas, musicales y de alta
competencia matematica. Menos de un 9% de los aspirantes puede acceder a la formacién como profesor de
Educaciéon Primaria en las facultades de Educacion. Tras 6.400 horas de formacién-estudio (en Espafia son
2.000 actualmente y 1.500 hasta hace pocos afios), los estudiantes deben redactar una tesina obligatoria como
proyecto final de investigacion. El profesor de secundaria se forma en las facultades de su especializacion
(matematicas, literatura, etcétera). Una vez finalizada esta especializacién debe también superar diversas
pruebas de acceso para entrar en la facultad de Educacién (capacidad de empatizar, de explicar, etcétera). Una
vez superada esta prueba, el futuro profesor de secundaria debe seguir estudios pedagdégicos de mas de 1.400
horas-estudio (en Espafia son entre 100 y 130 horas). Una vez ya formados, los docentes son seleccionados en
las escuelas por los directores de éstas. Dichos directores son a su vez seleccionados por el Consejo Municipal.
Los directores de las escuelas de primaria sitian en los primeros cursos aquellos profesores mas competentes
de todo el claustro. Si un municipio cierra su escuela, los profesores deben volver a buscar trabajo por si
mismos en otra localidad.

Finlandia es el Unico pais de la OCDE con este sistema tan exigente para la funcion docente. Las razones por las
que se tomaron dichas medidas en la década de 1970 son histéricas y politicas.

Finlandia es un pais que aspira al liderazgo mundial en innovacién. Diversos gobiernos han considerado que su
supervivencia social, cultural y econdmica en un mundo globalizado depende de planificar una sociedad del
conocimiento. En este disefo, la escuela es esencial como cuna y plataforma para cumplir este objetivo.

e JORDI RIERA | ROMANI, profesor de Pedagogia (URL), pres. del Col-legi de Pedagogs de Catalunya

® J. MELGAREJO DRAPER, director del colegio Claret de Barcelona y doctor en Pedagogia (Universitat
Ramon Llull). Tesis doctoral sobre el modelo educativo finlandés



Finlandia. ;Modelo educativo a seguir?
Modelo educativo: los secretos del mejor sistema de ensefanza

Es el pais que lidera las evaluaciones internacionales; los docentes tienen mas
poder de decision en la escuela y prestigio social En Finlandia la carrera docente
es una de las mas populares y ser maestro tiene tanto prestigio social como ser
meédico o abogado. Tal vez sea ése uno de los factores que explican por qué el
pais nordico tiene hoy un sistema educativo de excelencia, que se refleja en las
pruebas internacionales de matematica, lengua y ciencia, donde ocupa los
primeros puestos, cuando no el primero.El especialista finlandés Jouni Valijarvi,
doctor en filosofia e investigador de la Universidad de Jyvaskyla, que llego al pais
para participar de un seminario internacional organizado por el Ministerio de
Educacion y la Unesco, dialogdé con LA NACION y consider6 que hay dos
caracteristicas principales del sistema educativo de su pais: la unidad y equidad
del sistema y la formacién de los docentes. Contd que, después de la Segunda
Guerra Mundial, la sociedad finlandesa realiz0 una fuerte inversién en la
construccion de una red densa de escuelas en todo el pais, que permitio a todos
los chicos ir a la escuela. Hay ahora 4000 escuelas primarias y 580.000 alumnos
matriculados.

Obligatoria y gratuita

La educacion obligatoria en el pais escandinavo abarca nueve afios (seis de
primaria y tres de secundaria) y es gratuita. Menos del 5% de los alumnos asiste a
instituciones privadas. Incluso, no hay ninguna universidad privada: todas son
estatales. Finlandia destina cerca del 6% del producto bruto interno (PBI) a la
educacion, meta que la Argentina prevé alcanzar en 2010 -hoy invierte poco mas
del 4%-, segun la ley de financiamiento aprobada el afio pasado. En las
evaluaciones internacionales PISA 2003, organizadas por la OCDE para alumnos de
15 afos, Finlandia ocupd el primer puesto en lectura y en ciencia, superando a
Corea, Canadé, Australia y Nueva Zelanda, y el segundo lugar en matematicas,
detras de Hong Kong. La Argentina no intervino en esa competencia, que ubicé a
los paises de América latina -Brasil, México- entre los puestos mas bajos. "Todos
los estudiantes reciben el mismo programa. En los resultados de las pruebas PISA
2003, los alumnos de Finlandia con rendimiento mas bajo estan en un nivel muy
alto comparados con los de otros paises, y nosotros les damos mucho apoyo.Otra
diferencia importante con respecto a otros paises es que en Finlandia todos los
docentes tienen una formacion universitaria®, precisé el especialista. Valijarvi



describié el riguroso proceso de seleccién que rige en la formacion de los
maestros y reveld que en su universidad sélo ingresa menos del 20% de los
aspirantes a la carrera docente. La influencia de los maestros se fortalecio a
partir de la década del 90, cuando Finlandia descentraliz6 la educacion y les dio
mas poder a los municipios, lo que redundé en mayores atribuciones para los
maestros. Hoy los docentes pueden elegir los libros de textos, el programa que
sigue la escuela, fijar directivas sobre cuestiones disciplinarias, de evaluacién y
la cooperacion entre las escuelas y los padres. En tanto, el papel de los
directores es mas acotado que en otros paises. Uno de los problemas més graves
del sistema educativo argentino es la alta fragmentacion y las profundas
diferencias en los recursos y la calidad de la ensefianza entre distintas provincias.
En Finlandia, el gobierno tiene un papel crucial para evitar que se generen
desigualdades en funcidn de la situacion econémica de las distintas regiones del
pais.

Hay que motivar

Uno de los temas que se discuten hoy en nuestro pais es la obligatoriedad del
secundario, tema que también se debati6 en Finlandia. "No soy demasiado
partidario de la obligatoriedad -consideré Valijarvi-. Es un tema que hemos
debatido, porque entre el 10 y el 15 % de los alumnos no terminan el nivel
secundario, lo que constituye un verdadero problema social, ya que estos chicos
tienen dificultades para conseguir un trabajo permanente en el mercado laboral.”
Convencido de que es mucho mas importante la motivacion para el estudio que la
obligatoriedad, el investigador finlandés sostuvo que "la finalidad de la educacion
no es que una persona reciba un diploma, sino lograr una preparacion para un
aprendizaje de por vida". Uno de los reclamos de los maestros argentinos es la
necesidad de que se jerarquice la carrera docente y de contar con sueldos
dignos. (Gana bien un docente finlandés?, preguntdé LA NACION: "La paga no es
tan importante si comparamos con los sueldos de otros paises. En Suiza es casi el
doble. La paga, por si sola, no explica la popularidad de la profesion en Finlandia
y es dificil de explicar por una sola razén. Si bien los sueldos no son muy altos,
ser docente da buenas perspectivas en la sociedad. Muchos docentes trabajan en
casas de edicion u otras profesiones". La profesion docente, asegurd, es una de
las mas consideradas por los jovenes que estan proximos a finalizar la escuela
media. Una idea que ya desde hace un tiempo esta en crisis en la Argentina es
gue la educacion es una herramienta de movilidad social ascendente.En el pais
europeo sigue siendo considerada un factor muy importante para la movilidad
social. "Los padres son quienes mas han creido en la educacién desde esta



perspectiva”’, explico. Frente a la necesidad de incrementar el nimero de horas
de clases y aumentar el nUmero de escuelas con doble jornada, una posibilidad
surgida en el debate educativo argentino, Valijarvi conté que en su pais se
emplean menos horas que en otros. Mientras en Corea (uno de los paises con
mejor rendimiento educativo) se dictan 50 horas por semana, en Finlandia suman
31. "La cantidad de horas no explica los resultados. Mas importante es preguntar
cuan efectivamente se usa ese tiempo para aprender y ensefiar, y creo que las
escuelas finlandesas, desde ese punto de vista, son muy eficaces." Por Laura
Casanovas De la Redaccion de LA NACION

La educacioén en Finlandia

* El 95% del sistema educativo es estatal. Hay 4000 escuelas primarias y 580.000
alumnos. * La enseflanza es gratuita y obligatoria hasta los 16 afios de edad. *
Finlandia ocupa el primer puesto en las evaluaciones de lengua y ciencia de la
OCDE, y el segundo en mateméticas. * La carrera docente es muy exigente y so6lo
ingresa el 20% de los aspirantes. * Todos los maestros pasaron por la universidad.
El 80% son mujeres. * Desde los afios 90 las escuelas son municipales, con una
fuerte ayuda econdmica del gobierno central. * Hay un consejo de evaluacion de
las escuelas, que mide la calidad de la ensefianza. * El gobierno de Finlandia
destina el 14% de su presupuesto a educacion. En la Argentina, el indice es del
7,5%.



LA ESCUELA EN FINLANDIA
CARMEN MORAN (ENVIADA ESPECIAL) - Helsinki
EL PAIS - Sociedad - 19-12-2004

A las ocho de la manana Marku Keijonen entra en la escuela. Tiene 42 afios y
es el director del colegio Porolahden Perus, de Helsinki. La primera actividad
del dia es encender el ordenador. "No es algo baladi, al abrir mi correo
encuentro las cartas de los padres de alumnos que tengo que contestar”. Las
familias estan en contacto permanente con el centro y es a los padres a quien
debe rendir cuentas de su trabajo el colegio en primer lugar.

Finlandia. A este pais de noches blancas y tinieblas eternas, segun la estacién
que toque (ahora anochece a las cuatro de la tarde), las estadisticas le
sonrien. EI Forum Economico Mundial dice que tiene la economia mas
competitiva del mundo; es el pais de la Europa de los Quince con una mayor
difusién de periddicos por habitante (430 por cada 1.000); notable tasa de
fecundidad, 1,7 hijos por mujer (la media de la UE es 1,4). Pero quiza son los
resultados escolares de sus alumnos los que mas alegrias les han dado en los
altimos tiempos. El informe PISA 2003, que mide el rendimiento educativo de
los paises de la OCDE, se publico hace un par de semanas y de nuevo coloca a
Finlandia como el pais ejemplar: son los primeros en matematicas, en
comprension de la escritura y en cultura cientifica (con Japon).

Los profesores no saben muy bien el porqué de estos datos. Se invierte un
5,8% del PIB en educacion, pero otros también lo hacen; su clima endiablado
deja a los nifios en casa al abrigo de los libros, pero en lIslandia o en
Dinamarca calor no hace; en sus aulas tienen los niveles de inmigracion mas
bajos de la OCDE. Pero todas estas cosas no explican por si solas el éxito
repetido. Los profesores, y la misma ministra de Educacion, Tuula Haatainen,
lo atribuyen en gran medida a la sélida formacion de los docentes y a un
marco educativo muy claro. "Tenemos un sistema uniforme, obligatorio y
gratuito que garantiza la equidad y el acceso para todos; el personal docente
esta altamente cualificado y las madres, incorporadas al sistema laboral, son
las primeras en motivar a sus hijos para que estudien”, resume la ministra.

El sistema educativo finlandés es publico y gratuito desde que un nifio nace
hasta que hace el doctorado en la universidad. Pero ademas es obligatorio de
los siete a los 16 afos. En esta etapa todos estudian lo mismo y el Gobierno



pretende ademas que lo hagan en el mismo edificio, o lo mas cerca posible,
para garantizar un seguimiento continuado del alumno. En ello estan.

El Estado marca un 75% de ensefianzas comunes y el resto lo organiza el
colegio con la participacion activa de estudiantes y familias. La libertad para
disefiar el dia a dia escolar es amplia, por tanto, no es facil hablar del sistema
de forma general. Pero hay algunos aspectos comunes. La formacion de los
profesores es uno de ellos. Todos tienen que pasar cinco afios de carrera, un
tercio de la cual sera de contenido pedagdgico. "No basta con saber
matematicas", dicen. Y la mayoria, como recuerda la ministra, tiene un afio
mas de estudios, un master.

Los profesores creen que su salario podria ser algo mas elevado que los
aproximadamente 2.300 euros brutos al mes; sin embargo, estan contentos
con las 13 semanas largas de vacaciones al afio (los espafioles tienen algo mas
de 16). La jornada semanal es de 37 horas aunque no todas sean de ensefianza
en clase. Si se les pregunta, no dudan: son maestros por vocacion y estan
motivados. Quiza porque gozan de valoracion social y prestigio entre sus
compatriotas "Por lo general contamos con la confianza de los padres, aunque
eso va decayendo”, presagia Tuula Tapaninen, la orientadora del colegio
Porolahden Perus.

Al otro lado de Helsinki, la rectora del colegio Alppila, Aulikki Kalalahti,
sefiala otro dato que explica la motivacion de los maestros: "Tienen libertad
para trabajar con los alumnos y ven que consiguen éxitos con ellos".

Codo con codo
Los profesores trabajan codo con codo con las familias, con las que mantienen
una relacion fluida. En enero el colegio Alppila organiza sus jornadas de
presentacion, a las que acuden los padres para conocer su método de trabajo.
Si les gusta podran optar libremente por matricular alli a sus hijos. Los padres
pueden elegir el centro pero suelen quedarse en el mas cercano. El Alppila
mantiene con el centro de primaria que le corresponde por cercania una
estrecha sintonia que favorece el seguimiento de los alumnos hasta el final de
la etapa obligatoria.

El 50% de los nifios que se matriculan de los 13 a los 16 afios en el colegio
vienen de su centro adscrito, pero la otra mitad procede de cualquier rincon
de Helsinki. El colegio se ha ganado una buena fama en comunicacion y
expresion. Es un ejemplo de un fendmeno reciente en la educacion de la
ciudad, la especializacion de algunos centros en mdusica, matematicas,



deportes... Cuando un alumno destaca en alguna de estas disciplinas los
padres tratan de matricularlos en ellos, aunque algunos centros imponen un
test para evaluar las habilidades del aspirante. Si hay plazas, estaran dentro.

La oferta y la demanda se distribuyen por ahora razonablemente entre todos
los colegios de Helsinki, aunque el ayuntamiento ha eliminado (salvo
excepciones) las becas de transporte para los nifios que se trasladan por
voluntad propia a centros alejados de sus casas.

Cuando las familias se acerquen a conocer el Alppila, la rectora les explicara
que han recibido algan premio por cumplir fielmente con su programa: los
profesores se propusieron trabajar en equipo, bien coordinados, y lo lograron
con creces. La Administracion les extendié un cheque de 28.000 euros. Se
fueron de vacaciones a Hungria y se dieron una buena cena de Navidad. Eso
fue el afo pasado.

Cuando las cosas pintan peor, los profesionales del centro se prodigan en
apoyos académicos y sociales para los alumnos. El nimero de estudiantes por
clase ronda la veintena, pero si hay problemas académicos los sacan en grupos
de 10 y les ponen al dia. ;Y si hay que repetir curso? "Sera en los primeros
afnos de primaria, cuanto antes", dice la rectora.

Ese es el principal reto que sefialan los docentes: poder sacar a todos los
alumnos adelante, vengan de donde vengan. Por eso, en cuanto atisban un
problema ponen en marcha sus muchos mecanismos de prevencion.

Si la cosa se complica, la Administracion (local o nacional) se rasca de nuevo
el bolsillo. El colegio esta enclavado en un barrio con problemas sociales y ya
de partida recibe més presupuesto que otros. "El afio pasado tuvimos un
problema y el municipio de Helsinki nos concedié 18.000 euros que se
recibieron pronto". Con ese presupuesto la rectora contraté un profesor por
horas que ayudo a los rezagados a hacer los deberes, entre otras cosas.

En Finlandia los centros tienen buenas instalaciones y equipamientos, pero
también se percibe cierta austeridad. Una simple cartulina con papelitos
pegados sirve a la rectora del Alppila para dejar constancia escrita de los
propoésitos educativos del curso. Y los cumplen.

Los alumnos también responden. Hacen sus deberes, que no son pocos, y no se
quejan. Pero no son adolescentes de comportamiento angelical. Son como
todos, y entre ellos empieza a cundir el desanimo, como sefiala el rector del
centro Porolahden Perus. El alcohol es una de las grandes preocupaciones de



este pais, se bebe mucho y como con embudo. Y el desempleo alcanza ya el
9%. Por ahora, cerca de un 60% de los alumnos sigue al bachillerato camino de
la universidad y el resto se matricula en formacion profesional. Es dificil
encontrar a alguien que acabe sin su titulo.

Los finlandeses tienen un sistema educativo libre que rueda con fluidez,
buenos maestros, familias que participan y dinero para afrontar las
dificultades. Y una voluntad férrea para cumplir con el deber. ElI 85% de los
finlandeses son luteranos (poco practicantes). ;Puede el espiritu de Lutero
("Siempre pecador, siempre justo y siempre penitente") inculcar esa suerte de
responsabilidad personal en el caracter de maestros y alumnos? "Es posible”,
dice con seriedad el director del instituto Porolahden Perus. "Es la
responsabilidad de que hay que cumplir. Pero eso tiene su lado malo: los
profesores a veces se exigen tanto, que llegan a enfermar".
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Finlandia ha sido distinguida como el pais con el mejor sistema educativo del mundo.
Sus estudiantes tienen un mejor rendimiento que sus pares de EE.UU. y Dinamarca

La mejor escuela del mundo

Erik
Struyf - e
Palacios

'~ "%

HELSINKI. Es la hora del recreo
cuando llegamos al colegio se-
cundario Olarin Lukio, situado a
unos 20 kilémetros de Helsinki,
enlalocalidad de Espoo. Unestu-
diante del pentiltimo afio nos ha
conducido hasta la entrada, por
un camino cubierto de nieve fres-
cacaidaenlamadrugada: “Todo”,
nos dice sin titubear, cuando le
preguntamos qué le gusta de su
colegio. “Hagolo que meinteresa
yséqueloquehagome serd uitil”,
agrega, reviviendo en nosotros
unanostalgia mezclada con frus-
tracién: ¢Haciamos lo que nos
gustabayteniamosunnorte claro
en cuarto o quinto de media?

Nuestro guia se despide pro-
metiéndonos que se va en busca
del director del colegio, Tapio Er-
ma, quien nos espera para mos-
trarnos un centro educativo fin-
landés de cerca. Mientraslo espe-
ramos, nos paseamos por los co-
rredores del plantel. Desfilan ante
nuestros ojos estudiantes en ropa
de calle, chicas y chicos, conaspec-
toamableydistendido. Hablanen-
tre ellos enlos pasadizos o consus
profesores, enunasaulasamplias,
luminosasydecoradasalegremen-
te. Noentendemos una palabrade
finlandés, pero tenemoslaimpre-
sién de que el trato es respetuoso,
perocasihorizontal. Asomamosla
cabezaensalonesrepletos de com-
putadoras, salas de deporte, labo-
ratorios de quimica, bibliotecas.
Pareceun mundoideal.

Loqueenel Periesimaginable
peroexcepcionalen Finlandiaesla
reglageneral. El Olarin Lukionoes
mas que uno de los alrededor de
4.500 centros educativos que exis-
ten en el pais escandinavo. Todos
ellos estan provistos de la mejor
infraestructura y ofrecen un cli-
ma propicio al aprendizaje de los
jovenes. Todos ellos brindan edu-
cacién de primera gratuita, que in-
cluye alimentacién y transporte, a
susmiles deestudiantes.

De un corrillo de estudiantes
sedesprende un sefior de media-
naedadenternoquenossacadel
ensuefio. “Soy Tapio Erma, di-
rector del colegio”, se presenta.
Nos urge preguntarle cudl es el
secreto del éxito, porque sabe-
mos que por este ambiente aco-
gedor, relajado, casiludico, se pa-
sean adolescentes que ostentan
el rendimiento escolar mas ele-
vadodel planeta. Si, los estudian-
tes de secundaria de Finlandia se
pueden jactar de haber batido a
sus homologos de EE.UU., Ho-
landa, Canadé y todoslos demas
paises desarrollados miembros
dela OECD en las evaluaciones
comparativas internacionales
PISA (Programme for Indica-
tors of Student Achievement) de
los Gltimos afios.

EEEN el modelo
finlandés no se
castiga ni margina
al estudiante ‘lento’.
Al contrario,

se busca
recuperarlo 5y

Enviado especial

ANO CLAVE
En el 2003, afio de la mas recien-
teevaluacién, los alumnos finlan-
deses salieron primeros en mate-
midticas, ciencias y aptitud lectora
yocuparon el segundo puesto en
resolucién de problemas.

“Todos tienen la oportunidad
de estudiar lo que les interesa y
lohacen a suritmo. Eslo quella-
mamos la escuela inclusiva en
Finlandia, un sistema por el que
optamoshaceyamasde20afiosy
que harendido sus frutos”, dicta-
minaeldirector. “Nosotros subra-
yamos el ingrediente de ciencias
en nuestra oferta educativa, otros
colegios de Espoo se especializan
mas enlenguas, de modo que los
jovenes pueden escoger y se sien-
ten a gusto de compartir su vida
escolar con compafieros que tie-
nenlas mismasinclinaciones”.

Aun asi, como en todo grupo
humano, haydiferencias de rendi-
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SENOR DIRECTOR. El profesor Tapio Erma no puede ocultar el orgullo que siente por formar parte de un sistema educativo innovador y el mas exitoso del mundo.

LLamejor educacion
delmundo encifras

Finlandiadedicacercadel 6%
desuPBlaeducacién.Con
este porcentaje seubicaenla
mediadeinversiéndelasna-
cionesdesarrolladas. Paises
comolslandia, EE.UU.yDina-
marcadedicanel 7,5% desu
PBI, mientras que paisescomo
Iltalia, Espafiay Japondestinan
5%.ElPeru, 3,4% del PBI.

Entrelos6y7 afiosdeedad
masdel 95% delos nifios fin-
landeses se encuentranesco-
larizados. Les esperannueve
afios de educacién obligato-
ria: seisen primariaytresen
secundaria. Alos 16 anos, los
adolescentesinicianlaeduca-
cién secundariasuperior para
luegoaccederalauniversidad
uoptarporlaeducaciénvoca-
cional paraaprender un oficio.
Enambos casos, estudiantres
afosmas.

Parasus5,2 millonesde
habitantes, Finlandia dispone
de 4.433 centros educativos,
31 escuelas politécnicasy 20
universidades. Casiunmillén
dealumnoscursan primaria
ysecundariacadaafo.Las
escuelas son pequefiascom-
paradas conlasdel Perl. Las
urbanas suelentenerunos 250
alumnos. Un colegio secunda-
rio considerado ‘grande’ puede
llegaratenerentre 500y 600
estudiantes. Lasclasestienen
25 alumnos como maximo.

mientoentreelalumnado. Peroen
el modelo finlandés, a diferencia
del que impera en la mayor parte
de paises, nose castiga nimargina
al estudiante ‘lento’. Al contrario,
todo el sistema estd pensado para
recuperarlo y permitirle desarro-
llarse. “En este colegio, por ejem-
plo,alosquerindenmenos enma-
tematicaslos colocamos en clases
mads pequefias, de modo que pue-
dan tener un maximo acceso a la
ayudadel profesor. O les encarga-
mos alosalumnos mas brillantes
ayudaralosquesevienenrezagan-
do”, explica Erma.

Para este director, con 18 afios
deexperienciadirigiendoun cole-
gio, es igualmente clave para ob-
tener una educacién de calidad el
grado de compromiso delos pro-
fesores: “En Finlandia tenemos
tres tipos de curriculos: el nacio-
nal, ellocaly el que es propioala
escuela o colegio. La existencia de
estetltimome parece fundamen-

tal”, considera Erma. “Confeccio-
nandolo, nuestros profesores se
mantienen altamente involucra-
dos en suquehacery conlos obje-
tivos del colegio”.

Pese a sus excelentes resulta-
dos los educadores de Finlandia
no se duermen en sus laureles.
“Estamos conscientesdelosdesa-
fiosquerestan”, sehala el director
del Olarin Lukio. A titulo de ejem-
plomencionalosriesgos que pue-
de entrafiar un modelo que se
centra enlaigualdad de oportuni-
dadesyelapoyoalosfragiles: “A
la larga esto puede perjudicar el
desarrollo de los estudiantes bri-
llantes. Por eso estamos evolucio-
nando de unideal de oportunida-
desigualesaunsistemaenelque
cadaquien puedaaprender segiin
sus potencialidades”.

Mientras Erma nos hace vi-
sitar orgulloso las instalaciones
del colegio intercambiamos pa-
labras con algunos alumnos. No

tienen quejas. “Los profesores
nos ayudan, son comprensivos”.
“No debemos hacer todala tarea
sino podemos”. “Puedo confiar
en los adultos de este colegio”.
“Aprendemos haciendo, no so-
lo escuchando al profesor”. To-
dos son halagos, incluso cuando
el director se aleja discretamen-
te parano inhibir las respuestas
espontaneas de losjovenes. Tras
insistir, solouna chica de15 afios
consigue mencionar un disgus-
to: “La comida”, dice riendo. “Si,
la comida podria ser mejor”. No
serefiereala calidad nutritiva de
los almuerzos que se sirven: “Es
sosa, parece de hospital”, aclara.

INVERSION CON SENTIDO

El éxito asombroso de la ecua-
cién finlandesa no se gest6 de
la noche a la marfiana. Reijo
Laukkannen, experto consejero
del Ministerio de Educacién, lo
sabe mejor que nadie: “Venimos

POR LAS BUE-
NAS. Los estu-
diantes finlande-
ses tienen todas
las facilidades
para poder
desarrollar sus
aptitudes en los
diferentes nive-
les educativos.

VOZ AUTO-
RIZADA. Reijo
Laukkannen
asegura que un
sistema educa-
tivo como el de
su pais solo se
logra con mucha
paciencia y
coherencia.

trabajando en esto desde finales
de los afios 60 y desde un inicio
nos planteamosla direcciéon que
seguiriamos. Un rumbo que
mantuvimos pese al cambio de
sucesivos gobiernos”.

Laukkannen considera singu-
lar del sistema de su pais el hecho
deque sehaya optado porlaigual-
dad de oportunidades en la edu-
cacién: “Paralos estudiantes que
tienen problemas de aprendizaje
nos organizamos de modo que se
remedien sus deficiencias. Todo
nifio tiene derecho a ser apoyado
con clases extras o con mas dedi-
cacién del profesor”.

El afio 1985 marca un impor-
tante hito enlareforma delaedu-
cacién finlandesa. Aquel afio el
Gobierno decidi6 eliminar el sis-
tema conocido como ‘streaming’,
muy expandido en Europay por
el cual atemprana edad los nifios
son encasillados en diferentes
niveles y tipos de educaciéon de

acuerdo a surendimiento. “Fin-
landia se deshizo de este método
y abrimos todas las opciones pa-
ratodoslos nifios brindando una
educacién obligatoria basica de
nueveafios”, cuenta el experto.

“Pero simultineamente de-
cidimos concentrar el grueso
de nuestro presupuesto de edu-
caci6én en los primeros afios de
la secundaria (en los estudian-
tes de 12 a 15 afios). Cancelar el
‘streaming’ sin aumentar los re-
cursos para contar con mas pro-
fesoresy organizar clases menos
populosas, aunaedad en que los
nifios se empiezan ainteresar en
las nifias y viceversa, podria ha-
ber mermado los niveles de ren-
dimiento. Habriamos obtenido
un sistema de oportunidades
iguales, perode dudosa calidad”,
explica Laukkannen.

Cuando le preguntamos qué
ensefianza nos puede dejar la
experiencia finlandesa, Reijo
Laukkannen responde sin du-
dar: “Es crucial comprender
que la educacién no se puede
reformar en un santiamén. To-
ma tiempo, mucha paciencia y
coherencia. Primero que nada
hay que decidir a dénde se quie-
reir”. “La educacion es como un
granbarcoquenose puedehacer
cambiar de rumbo ficilmente.
Unavezlanzadoelgirodel timén
hay que esperar a que todo el sis-
tema haya girado”, comenta.

“Otro consejo —afiade el exper-
to— no copien un sistema de edu-
caciénajeno. Creen uno que tome
en consideracién el contexto eco-
némico, social e institucional pro-
pios”. A modo de ilustracién nos
cuenta que en Finlandia no existe
un sistema de inspeccién escolar:
“Unamedida de este tipo arruina-
rialarelacién de confianzaexisten-
teentre el Gobiernoy el profesora-
doyqueesti sustentadaen el exce-
lente entrenamiento del cuerpo
magisterial. Pero en un pais como
el Pertilainspecciény evaluacién
sonindispensables”, acota.

Laukkannen sabe que al pro-
fesor peruano le falta prepara-
ci6én. “No soy nadie para impar-
tir recomendaciones —dice con
humildad—, pero melate que en
su pais urge tomar medidas para
mejorar la formacién del profe-
sorado”. Una clave indiscutible
del éxito finlandés radica en la
sobresaliente preparaciénde sus
educadores: todos los profesores
pasan al menos cinco afios enla
universidad para entrenarse en
pedagogia, y en esta disciplina
y una especialidad adicional si
quieren ensefiar en los tres ulti-
mos afios de secundaria. ]
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La pasada semana participé en un seminario acerca de la

educacion en Finlandia.

¢En qué consiste el llamado “milagro educativo finlandés™?
Coloco a vuestra disposicion mis observaciones que explicarian el
éxito del sistema educativo finlandés.

Segun el Proyecto PISA, los alumnos finlandeses de 15 afios poseen los mejores resultados a nivel

mundial, en cuanto a competencias de lectura y en matematicas.

Cuando se analizan sistemas educativos de otros paises y las variables de su éxito, existe la tendencia a
imaginar que se podria imitar mecanicamente la experiencia, sin considerar el contexto histérico de esa
sociedad. Digo esto porque me ha tocado escuchar un frenesi de comparaciones con Finlandia o con otros
modelos educacionales, llamese Australia, Hong Kong o Corea, remitiéndose a un listado de esquemas
educativos que carecen de sentido y quedan vacios de contenido cultural si no se considera la historia de

€s0s paises.

En el caso del seminario al que asisti, los principales invitados, pertenecientes a la Universidad de
Helsinsky, el Dr. Pertti Kansanen, ex Decano de Educacion y profesor emérito; el Dr. Juhani Hyténen,
director del Centro de Investigacion para la Infancia y la Educacién Bésica, y el Dr. Orlando Mella, profesor
de la Universidad de Uppsala (Estocolmo), tuvieron el cuidado de insistir en que el “modelo escandinavo”
tiene sus caracteristicas fundadas en la historia cultural de esos paises. La invitacion fue a observar su
camino educacional. Para un estudio detallado de los Ultimos 40 afios de reformas de la educacién en
Finlandia, pinchar AQUI (esta en inglés).

¢Qué escuché estos dias?

Lo primero, una contextualizacion histérica. Es simplista atribuir los resultados que obtienen los jovenes
finlandeses en estas mediciones internacionales sélo al funcionamiento de su sistema educativo, como el

mismo informe PISA lo reconoce.

Finlandia es un pais pequefio, donde funciona el Estado de bienestar, con una sociedad democréatica muy
pareja e igualitaria, donde existen equiparados principios de género en la lengua, con una posicién de
vanguardia en investigacion y alta tecnologia, de cultura luterana, disciplinada y de gran tradicion

educativa desde la fundacion de su primera universidad en 1640, la academia de Turku.

Algunos ejemplos que puedan ilustrar lo que digo.

Para la religion luterana, es importante la lectura personal de la Biblia. De hecho el propio Lutero, en un
acto fundamental, la tradujo al aleman, estimulando a los propios creyentes a acceder a los textos
biblicos. Desde el siglo XVI, predicando la lealtad a la monarquia sueca, se impuso el luteranismo en

Finlandia, inculcando al pueblo un fuerte sentimiento de moral cristiana. Lo mas significativo, para efectos
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posteriores en la escuela, fue que durante 400 afios pastores luteranos ensefiaron a leer a los finlandeses,

dado que existia la prohibiciéon de casarse si las personas no sabian leer.

Durante el dominio sueco, Finlandia era s6lo un grupo de provincias sin identidad nacional. Pero desde su
anexion a Rusia en 1809 se convirtié en un ducado auténomo del zar ruso, constituyendo asi su unidad
nacional y territorial. Durante este periodo florecié el movimiento nacionalista finlandés que promovié la
lengua finesa, inspirando su accionar en la literatura y los periddicos (Finlandia es uno de los paises donde
hoy en dia, se lee mas diarios), fomentando con ello, la identidad cultural de la gente, a pesar de la
dominacién extranjera. No es casualidad que las mujeres finlandesas fueran las primeras de Europa en

alcanzar el derecho a sufragio en las elecciones parlamentarias de 1906.

Un dltimo ejemplo. En 1921, cuando Finlandia era ya un pais independiente, se implementd por primera
vez una ley de ensefianza obligatoria para todos los nifios y nifias mayores de 7 afios. ¢Por qué a los 7
afios? A las escuelas habia que ir a pié o esquiando, las familias tenian miedo a los lobos, sin embargo, un
nifio de 7 afos, por su desarrollo fisico, ya puede huir de los lobos y correr para salvar la vida. Esa norma
se ha mantenido vigente hasta hoy, por propia voluntad de los padres, existiendo satisfacion con la
calidad de las guarderias infantiles, mostrando que no hay apuro con el proceso de escolarizacién.

Por lo tanto, las competencias lectoras de un pais tienen que ver con la historia y creencias de sus
ciudadanos para la valoracién de la lectura en su propia vida social, cultural o politica. Por otra parte, las
decisiones de ensefianza se inscriben en las cientos de experiencias histéricas que van desarrollando los

pueblos.

He sintetizado ocho puntos claves del sistema educativo finlandés, que escuché de estos invitados.
Curiosamente para ellos, no ha sido la tecnologia, ni los computadores, ni la firma Nokia, los factores

diferenciadores de este “milagro educativo”. Veamos:

1. La educacién escolar y universitaria es gratuita, lo cual implica el resguardo de un derecho
esencial de todos los ciudadanos y una valoracion del Estado como protector social. Existe
homogeneidad en la calidad de los centros escolares. No hay méas de 10 escuelas privadas en
todo el pais, conectadas con las escuelas de los sistemas Waldorf, Montessori o religiosos. Los
temas educacionales no son puestos en el debate politico entre los partidos.

2. La educacion no esta centrada en rendir pruebas ni exdmenes nacionales, se ensefia para
aprender a ser un miembro responsable de la sociedad, ético y humano, y para dar a sus
estudiantes los conocimientos adecuados para enfrentar los cambios del futuro y para seguir
aprendiendo toda la vida. Existe un sentido de altruismo y cooperaciéon mas que un sentido
competitivo.

3. Existe descentralizacién y autonomia para definir el curriculo. Cada 5 afios, este se discute y
modifica por parte de los propios profesores de una localidad, sobre la base de orientaciones del
Estado. Esto implica que todos los profesores definen sus necesidades y participan en la
generacion de sus planes y programas, a través de un proceso democratico en que se involucra
alumnos y apoderados a nivel local municipal.

4. La educacion es inclusiva para todos y todas. Los postulantes a un centro escolar son admitidos
sin exclusion por sus dificultades, tampoco hay separacion de sexos. La ensefianza esta centrada
en el nifio. Los padres pueden analizar en conjunto con los profesores el plan de aprendizaje

personal de sus hijos.



5. Existe una sdlida, minuciosa y gratuita formacion universitaria de los profesores, (para
mi el factor esencial). La profesion docente esta bien considerada y valorada socialmente. Un
26% de los egresados del sistema escolar aspiran a ser profesores. Para ingresar a las carreras
de pedagogia se hace una rigurosa seleccion, solo es admitido cerca del 10% de los postulantes.
Lo més relevante en el examen de seleccién son las caracteristicas personales y la vocacién del
postulante a pedagogia. Lo basico de la formacién de un profesor es que tiene que aprender a
realizar investigacion, manejar teorias, adquirir competencias metodolégicas y de metacognicion,
a producir conocimiento a través de resultados de estas indagaciones, transformandose en
experto investigador. Al mismo tiempo tienen un 30% de su aprendizaje como practica, en
estudios de casos y resolucion de problemas reales. Esto permite que los maestros no sean
meros repetidores de conocimientos, sino personas con gran capacidad reflexiva. El
constructivismo se practica en detalle. Se les exige un grado de Maestria segun los acuerdos de
Bologna, para lo cual tienen que hacer una tesis de investigacion. Los profesores que quieren
tienen acceso directo al Doctorado.

6. En el caso de los profesores de la escuela basica, hasta el nivel de 6° grado, estan preparados
para ensefiar con solidez todas las asignaturas del plan de estudios. Durante més de 5 afios,
deben formarse en lenguaje, matematicas, ciencias naturales, historia, ética, estética, religion y
tecnologia, en masica y artes, en literatura infantil y drama, en educacion fisica y manualidades,
ademas de adquirir conocimientos de educacién especial. Aprender métodos de ensefianza tiene
menor importancia que la capacidad de un profesor para reflexionar y tomar decisiones en
funcion de su préactica pedagdgica. No existen evaluaciones formales de desempefio de los
profesores, se confia en ellos. Los profesores tienen libertad pedagdgica, dado que son expertos
en sus areas. Los sueldos estan en el rango medio, fluctuantes alrededor de los 2500 ddlares
mensuales (con todas las consideraciones de contexto econémico del pais).

7. Un dia escolar: en la basica entre 8 y 9 horas, los pre-escolares s6lo 4 horas (700 horas anuales,
6 orientaciones de contenido diferentes), los mayores 6-7 horas diarias. El nimero de alumnos
por clase: 26 en la bésica, 36 en la media. No hay desercion escolar, no hay alumnos repitentes,
todo el grupo etareo pasa de curso y los profesores son 100% responsables de que sus alumnos
aprendan. A las 15 horas los profesores terminan su labor, luego desarrollan tareas
administrativas, corrigen trabajos y elaboran sus proyectos. Recuerden que segun la época, en
esas latitudes anochece a las 4 de la tarde.

8. Existe un gran sentido de responsabilidad social de la escuela por practicar la cooperacion en
distintos aspectos de la disciplina escolar. Destaco el esfuerzo especial hacia aquellos alumnos
con mas dificultades de aprendizaje o adaptacion, quienes reciben atencion especial dentro de la
educacion ordinaria, a cargo de equipos formados por alumnos, profesores, sus padres y otros
expertos. Es importante destacar que esta responsabilidad se extiende hasta el sistema carcelario

finlandés donde se imparte la educacion basica a los reclusos.

Cada uno y cada una, no saque todavia sus propias conclusiones. Siga investigando.
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La educacién en Finlandia, un modelo a imitar

2,003 Lecturas

Lei un articulo sobre la educacion en Finlandia, el cual estéa catalogado como el mejor sistema en el
mundo, que mas quisiera que este fuera el modelo de educacion en Guatemala, y considero que en toda

Ameérica Latina, pero es un suefio.

El articulo dice que La piedra angular de este sistema educativo es el profesor o profesora, aunque
también lo es la gratuidad absoluta, la solidaridad en clase con los alumnos que van mas retrasados,

ausencia de competitividad, pluralismo y las fuertes inversiones en formacion y en medios.

El porqué el profesor es la piedra angular, devenga un muy buen sueldo, pero también posee una
excelente formacion y motivacion para impartir sus conocimientos entre los alunmos. El estado hace
fuertes inversiones en formacion de profesorado y en medios, ayudan a los educadores a llevar a cabo su

tarea. En las clases finlandesas hay una generalizada ausencia de competitividad.

El alumnado practica la solidaridad con sus compafieros mas retrasados en los estudios con normalidad

absoluta, toca a los profesores asegurarse que ninguno se quede atras.
Veamos algunos datos del éxito de este sistema educativo:

1. La enseflanza obligatoria dura hasta el noveno afio.

2. Se imparten 7 horas de clases.

3. 6.126 horas lectivas diarias desde los 7 hasta los 15 afios.

N

. I[diomas que deben de aprender: Sueco, inglés, francés y otro de su predileccion.

5. El 71% de los alumnos ingresa a la Universidad.

6. El estado invierte el equivalente de Q. 367.79 (US$47.77) en cada alumno, en su formacion obligatoria

(‘asumo que mensualmente ).

7. El sueldo de un profesor es el equivalente de Q. 30,600.00 (US$3,974.03).

8. No tiene ningun costo para las familias, incluso en la escuela privada.

Cada estudiante finlandés dedica a realizar sus deberes Unicamente 30 minutos, mientras que en

Guatemala puede utilizar de 2 a 3 horas, por la cantidad que les dejan.

Hay que resaltar que en lo que respecta al costo “0" en el sistema finlandés, incluye los salarios de los
profesores, material escolar, desde los libros hasta los lapices. El financiamiento alcanza también a los

pocos centros educativos privados que existen.



Otro beneficio es que cada estudiante tiene derecho a comida caliente, garantizando asi una buena
alimentacion. Otro beneficio es el transporte gratuito, si el alumno vive a més de 5 kildmetros del centro

de estudios.

Los padres tienen casi total libertad de elegir el centro educativo para sus hijos, aunque las diferencias

educativas son minimas entre estos.

El profesor, la piedra angular

Pero si algo caracteriza el perfecto funcionamiento del sistema escolar en Finlandia, es el profesor, piedra
angular del éxito finlandés en materia educativa. Se ve enseguida que un profesor esta motivado
cuando te anima a estudiar y siempre parece feliz. Ah, y no nos mandan deberes, dice una alumna
que ha participado en el estudio. La buena formacion técnica y humana de los profesores garantiza unos
excelentes resultados. Para dar clases se les exige una titulacion universitaria de caracter superior. Ser
maestro de Primaria requiere 6 afios de carrera universitaria. Ademas, el hecho diferencial basico con
respecto a otros paises es que un profesor finlandés debe tener una formacion dirigida, no sélo a poseer
unos perfectos conocimientos de la materia que imparten, sino también a ser unos expertos en
Pedagogia. De hecho, en Finlandia los profesores son considerados como los profesionales mas
importantes de la sociedad. Mé&s lectura y menos television Por lo que respecta a los habitos de los
alumnos, tres de cada cuatro nifios finlandeses de 15 afios afirman leer todos los dias por el mero placer

de hacerlo.



LA EDUCACION EN FINLANDIA:

Los secretos de un éxito asombroso
“CADA ALUMNO ES IMPORTANTE”

Paul Robert,
Director del Colegio Nelson Mandela, de
Clarensac,Gard, Francia

Traduccion: Manuel Valdivia Rodriguez

Aureolada de prestigio por sus resultados en las evaluaciones internacionales
PISA (Program for International Student Assessment) del 2000 y 2003, Finlandia era
para mi, desde hace casi seis afios, un tema lleno de interrogantes que no habia
logrado responder con la informacién que podia espigar de muchas conversaciones y
lecturas. El programa europeo Arion, me permitié hacer una visita de estudio en ese
pais, en abril del 2006.

Esta visita, organizada por Esa Raty, Director del Colegio de Niinivaara,
agrupo a dieciocho responsables de oficinas de educacion procedentes de 14 paises,
desde Noruega a Turquia. Todos ellos viajaron motivados por el deseo de comprender
las razones del asombroso éxito conseguido por los alumnos finlandeses.

El programa preparado por el sefior Raty nos permitié visitar locales escolares
de todos los niveles: un jardin de nifios, dos escuelas primarias, dos escuelas
secundarias, dos liceos, un liceo profesional, una universidad y un centro de formacion
continua. Nos reunimos también con diferentes personas responsables de la educacion:
Janna Puumalainen, Directora de Asuntos Internacionales del Municipio de Joensuu,
Tuula Vihonen, Directora de la Educacién de Joenssu, Johanna Kurki, responsable de
los proyectos europeos Arion y Comenius de la Oficina de Estado de la Provincia
Oriental de Finlandia. Pudimos también conversar libremente con numerosos
profesores y alumnos asi como con los directores de establecimientos educativos.

Al descubrir poco a poco la profunda originalidad del sistema finlandés, todos
concebimos una verdadera admiracion y el deseo de importar algunos de sus secretos
a nuestros paises respectivos.

FINLANDIA'Y PISA

Los resultados del primer estudio PISA, llevado a cabo en el 2000, fueron
recibidos en Finlandia con satisfaccion y sorpresa. Los finlandeses habian emprendido
desde hace 30 afios profundas reformas en su sistema educativo; pero no habian tenido
aun la oportunidad de constatar los efectos positivos de un modo tan incuestionable y en
el marco de un estudio comparativo tan extenso.

En la primera evaluacion PISA, Finlandia logré el primer lugar en lectura entre
los 43 paises participantes (los 30 paises de la OCDE y 13 paises asociados); llegé al
4to lugar en matematica y al 3ro en ciencias. Manteniéndose entre los primeros paises
del mundo por la eficacia de su educacion, Finlandia mejoré su posicion en PISA 2003:
entre los 41 paises participantes, obtuvo el primer lugar en las tres materias evaluadas



en el 2000 y el segundo lugar en resolucion de problemas, materia introducida en esta
nueva evaluacion.

Finlandia hizo entonces un estudio atento del asunto y publicé un analisis de sus
resultados en PISA 2003 (lo que no habia hecho en el 2000). El informe correspon-
diente pone en evidencia caracteristicas cuyo interés va mas alla de los resultados
totales. En efecto, la diferencia entre chicos y chicas es mucho menor que en cualquier
otro de los paises participantes. Los chicos no responden tan bien como las chicas en
lectura, pero la diferencia entre unos y otras es mucho menor que en cualquier otra
parte. Y en matematica, a diferencia de los demas paises, las chicas responden casi tan
bien como los chicos. Otra caracteristica notable es que en Finlandia, después de
Islandia, el impacto de las diferencias sociales sobre los resultados de los alumnos es el
mas bajo. De manera muy significativa, la cuarta parte mas desfavorecida, en términos
socioecondémicos, de la poblacidn de alumnos finlandeses se sitUa, en matematica, sobre
la media de los paises de la OCDE. Del mismo modo, las diferencias existentes entre los
establecimientos son, también después de Islandia, las menores de todos los paises
evaluados.

Otra conclusion notable del estudio es que la proporcion de alumnos que obtu-
vieron bajos resultados en matematica es mucho menor en Finlandia que en cualquier
otra parte (6% contra un 21% de la media de paises de la OCDE). Este dato se relaciona
sin duda con el hecho de que los alumnos finlandeses tienen una gran confianza en si
mismos, en sus competencias y en su potencial de aprendizaje. En si, el nivel de
ansiedad relacionado con el aprendizaje de matematicas aparece claramente como mas
bajo que en los otros paises.

Se concluye en este estudio que Finlandia es un pais donde las desigualdades
consiguen ser corregidas mejor por la educacion; es un pais donde las diferencias de
capacidad entre los chicos y chicas son las mas bajas y donde los alumnos tienen una
valoracion muy positiva de ellos mismos con relacion a los aprendizajes.

En consecuencia, vale la pena tratar de entender como este pais ha sabido
aportar respuestas tan pertinentes a problemas que Francia no ha podido resolver aun
después de 30 afios de implantado el colegio Unico.

LAS CLAVES DEL EXITO

A. “Cada alumno es importante”

Se recuerda que en el “Gran Debate sobre el Futuro de la Escuela”, organizado al
final del afio 2003 para preparar la nueva ley de orientacion, la formula que concentro
gran parte de la polémica fue ésta: ;Qué es necesario poner en el centro del sistema, el
alumno o los conocimientos?

Finlandia eligi6 sin discusion la primera alternativa. Parece incluso que un fino 'y
profundo analisis de las necesidades reales de cada alumno es lo que esta detras del
asombroso éxito del sistema, pacientemente construido en 30 afios de reforma. La idea



de que un alumno feliz, bien desarrollado®, libre de progresar a su ritmo, adquirird mas
facilmente los conocimientos fundamentales no es una utopia de un pedagogo
iluminado: es simplemente la idea que orienta la accion de todos: el Estado, las
municipalidades, los directores de establecimiento, los profesores... Finlandia respeta
profundamente los conocimientos, pero respeta ain mas a los individuos que estan en
proceso de adquirirlos. Y eso no es tenido alli como un idealismo desabrido, sino por el
més elemental pragmatismo. Esa Raty, Director del Colegio Niinivaara, en Joensuu,
asume como su divisa la formula que resume esta filosofia: “Cada alumno es
importante”.

a) Un medio ambiente calido y acogedor

El alumno debe sentirse en la escuela “como en su casa”. Toda divergencia entre
la escuela y la casa debe ser borrada en la medida de lo posible. EI marco de vida esta
concebido para favorecer esta continuidad: la escuela es un lugar de vida donde los
espacios de trabajo son extensos (65m 2 por aula en el nuevo colegio en construccion en
Joensuu) y donde los lugares previstos para el descanso son comodos. Los alumnos
descansan en pasillos de colores calidos y a menudo decorados por trabajos de ellos
mismos, sin carreras ni empujones. Sin degradaciones: los locales estan limpios y se
respetan como un segundo hogar. Pareciera incluso que no estd en el espiritu de los
alumnos la idea de manchar, de destruir.

El tamafio modesto de los establecimientos (300 a 400 alumnos en un colegio;
400 a 500 en un liceo) crea una atmosfera de proximidad y permite al tutor o al director
de conocer personalmente a todos sus alumnos

En cuanto a las relaciones entre los profesores y los alumnos, éstas son de gran
familiaridad, lo que no excluye en ningun caso el respeto mutuo. Desde el jardin de
nifios hasta el liceo, los profesores son accesibles, estan disponibles y atentos. Una
joven alemana, alumna del liceo de Niinivaara, que vino a pasar un afio en el marco de
un intercambio internacional, contaba que ella habia llamado una vez por teléfono
celular a un profesor para pedirle unas aclaraciones sobre un punto del programa.
Bastante intimidada, temia la reaccion del profesor. Pero éste se habia mostrado, para su
gran sorpresa, encantado de poderle hacer algo por ella. “Todo el mundo, afiade, es
abierto y positivo. Los profesores buscan ayudar a los alumnos a aprender. Todo es
extremadamente calido y amistoso”. En efecto, todos los alumnos con quienes pude
comunicarme dicen gustar de su escuela, aun cuando tienen algin problema con uno u
otro curso.

Uno de los criterios que el colegio de Niinivaara enfatiza en su autoevaluacion
es el sentimiento que tienen los propios alumnos de poder ser ellos mismos en toda
circunstancia. De hecho, nos impresiona, al circular por los establecimientos, la

N del T: La palabra “desarrollado” no traduce exactamente el participio “épanoui”, usado en el original;
tampoco lo conseguiria el término “expandido”. El verbo “épanouir”, referido originalmente al abrirse de
una flor, hace referencia metaférica a un estado de despliegue, de expansion de potencialidades. Es una
pena que no tengamos en castellano un verbo como ése.



relajacion? (incluso de indumentaria) y la libertad de movimiento de los alumnos, lo que
por otra parte no excluye, de modo alguno, una sorprendente autodisciplina. Pareciera
que el robo es desconocido: los alumnos depositan sin temor sus ropas en un vestuario
de libre acceso en el vestibulo de todo establecimiento; las bicicletas quedan sin claves
antirrobos en los sitios previstos. En sus cursos los profesores tienen un elevado limite
de tolerancia con relacion a pequefias faltas que en Francia dan lugar, a menudo, a
sanciones inmediatas: Clase de Matematica en la Universidad de Juhanala, suena un
celular. Se comprende que el profesor llame la atencion al alumno con un chasquido de
reprobacién hecho con la lengua. El alumno observa discretamente su SMS® y todo
vuelve al orden. En la misma clase, otro alumno trenza tranquilamente un scoubidou®
sin atraer ninguna atencién: no molesta nadie y quiza esta ocupacion le permite seguir
mejor la clase... Entonces ¢por qué pretender un comportamiento formal?

Ciertamente, existen sanciones: los alumnos perturbadores pueden verse
infligidos con media hora de retencion durante la cual deberan quedarse tranquilos, sin
hacer nada, mientras que estan siendo vigilados por un profesor. Los directores de esta-
blecimiento tienen incluso el derecho a suspender hasta por tres meses a los alumnos,
pero esta sancion es rarisima y en cualquier caso supone la obligacién de jgarantizar la
continuacion de la ensefianza en la casa! La suspension definitiva no esta prevista: ¢Un
padre de familia tendria entonces que ubicar a su nifio en la calle?

Esta atmosfera familiar es aun mas notoria en el jardin de nifios. EI nimero de
adultos alli es el suficiente para garantizar una estrecha relacion con cada nifio. Tres
auxiliares de pre-escolar més un ayudante® para cada grupo de 12 nifios de entre 1y 3
afos; 2 profesores calificados, un auxiliar de pre-escolar y un asistente para un grupo de
21 nifios de edades entre 3 y 6 afios. Por otra parte, todo es tomado en cuenta, en la
eleccion de los muebles y en el ritmo de las actividades, para evitar cualquier tension
innecesaria a los nifios. Por eso, ellos parecen asombrosamente tranquilos, relajados y
asequibles.

b) Ritmos de aprendizaje adaptados a los nifios

A partir de 7 afios los nifios comienzan normalmente el aprendizaje de la lectura.
Antes de esto, en el jardin de nifios (de 1 a 6 afios) y en la educacion preescolar (de 6 a 7
afios) se pretende sobre todo despertar las aptitudes de los nifios, sus habilidades, su
curiosidad. Cada dia es dedicado a una disciplina (musica, deporte, actividades

N del T: Usamos el término castellano que corresponde exactamente a “décontraction”, aunque podria-
mos haber empleado “desenvoltura” (que no hubiera convenido a la referencia a la ropa). Advertimos que
“relajacion” en el sentido estricto, no es desorden ni indisciplina (sentido que se da a la palabra en el
Peru) sino, simplemente, una cierta distension, un cierto ablandarse de las normas.

% N del T: Mensaje de texto

“ N del T: Pulsera de tiras. El dato me lo dio mi hija. Se nota que la juventud universal comparte una
cultura que los adultos no conocemos suficientemente.

®> N del T: Estamos usando la palabra “asistente” para traducir la frase “aide ménagere”, que es “ayudante
de labores domésticas”. Se trata, pues, de un asistente que ayuda a los nifios en asuntos de higiene
personal, etc. Esta circunstancia nos permite colegir que el termino “auxiliar” se refiere a alguien con
funciones pedagdgicas.



manuales o artisticas, lengua materna, matematicas) pero los nifios trabajan solamente
durante la mafiana, siempre de manera muy atractiva. La tarde es reservada al juego.

Asi, los aprendizajes iniciales se logran sin violencia, sin tension y sin presiones,
con la preocupacion constante de estimular, de motivar, de mantenerse en estado de
escucha. Si un nifio muestra disposiciones particulares, se le dara la oportunidad de
aprender a leer precozmente (6 afios). En cambio, y estando de acuerdo con los padres,
los profesores pueden dejar a un nifio hasta los 8 afios en el jardin si todo indica que no
esta listo para la lectura.

La repeticion de afio estd, en principio, proscrita por la ley; puede ser propuesta
de modo excepcional, pero en este caso debe ser siempre aceptada por el alumno y por
la familia. En cambio, se organiza sistematicamente grupos de apoyo para los alumnos
gue muestran tener dificultades en una u otra materia. Ademas, se envia a la clase un
auxiliar para apoyarlos.

La jornada de trabajo se organiza cuidando respetar los ritmos bioldgicos del
nifio y de evitar todo cansancio inutil: hasta los 16 afios — cuando se finaliza la escuela
obligatoria- las sesiones se limitan a 45 minutos y se entrecruzan con periodos de des-
canso de 15 minutos durante los cuales los alumnos pueden caminar libres por los
pasillos, hablar tranquilamente en las salas de descanso, jugar o utilizar las computado-
ras puestas a su disposicion.

¢) Una deteccion precoz de las desventajas y desordenes del aprendizaje y
uso de las ayudas especificas

Con el fin de poder adaptarse lo mejor posible a las necesidades de cada nifio, los fin-
landeses tienen establecida una deteccion precoz y sistematica de los desordenes del
aprendizaje y de desventajas diversas. Desde el jardin de nifios, los alumnos son
sometidos a una serie de pruebas. Los que muestran mayores desventajas pasaran al
primer grado de escuela primaria en clases especializadas que seran llevadas a cabo con
5 alumnos por clase, con profesores formados a tal efecto. Las clases para nifios “con
necesidades especiales” se dan en escuelas normales, lo que permite integrarlos a ciertos
cursos “normales” donde esto sea posible (trabajos manuales, musica, deporte —
naturalmente, cuando no se trata de una desventaja fisica).

Cuando los problemas son menores, se prefiere la integracion total, con todos los
medios técnicos necesarios para favorecerla. Asi, en la escuela secundaria de Juhanala
uno niflo sordo puede seguir todos los cursos gracias a un dispositivo microemisor
portéatil con el cual se equipa a todos los profesores que tienen a este alumno en su
curso. EI mismo tiene el aparato receptor.

Profesores especializados estan igualmente presentes en todos los colegios de
secundaria con el fin de brindar una ayuda orientada a los alumnos que tienen dificul-
tades en alguna parte uno u otro curso. La cantidad de alumnos que se permite, para una
clase con estos profesores no excede de 5. Cuado es posible, los alumnos son
reincorporados en su clase normal. Estos profesores especializados estan también
presentes en los liceos y los liceos profesionales.

En cuanto a los alumnos que no hablan el finés, se hace de todo para garantizar
cuanto antes su integracion. Es cierto que Finlandia tiene una de las tasas méas bajas de



inmigracion de Europa (2%); pero, desde la caida de la URSS, el nimero de inmigran-
tes rusos ha aumentado mucho y la provincia limitrofe de Carelia es, sin lugar a dudas,
una de las primeras afectadas. Enfrentado a este problema, la municipalidad de Joensuu
fomento la creacién de un establecimiento fino-ruso. Los recién llegados no s6lo se
benefician de un curso de finés intensivo sino que cuentan también con un ayudante
bilinglie que los acomparfia -uno para cada cinco alumnos- en todos los cursos con el fin
de darles todas las claves necesarias para la comprension.

d) Un promedio alto de atencién a los alumnos®

Ya destaqué la importancia del nimero de adultos por nifios en la educacion
preescolar ;Cual es la tasa de acompafiamiento para después?

Durante los primeros afios de la escuela obligatoria (“Basic Education”, de 7 a
13 afios), el namero de alumnos por clase no debe sobrepasar de 25. En realidad, la
norma parece indicar un namero menor: 20 alumnos; pero puede haber, lo hemos visto,
excepciones. En el colegio de Juhanala ninguna de las clases que visité sobrepasaba de
20 alumnos. En el liceo, los grupos se forman en funcion de la inscripcion de los
alumnos: el tamafio de los grupos es variable pero no es raro ver grupos de TP de 6 6 7
alumnos. Desde la escuela primaria, e incluso en la secundaria, hay auxiliares de
educacién que colaboran con el profesor en la misma clase o se hacen cargo de grupos
reducidos de alumnos que necesitan ayuda particular.

Las escuelas secundarias cuentan también con consejeros, mas 0 menos equiva-
lentes a nuestros COP’, aunque estos Gltimos pueden tener en su cargo hasta 1500 alum-
nos en varias escuelas, mientras que sus homélogos finlandeses estan presentes a tiempo
completo en una escuela en proporcion de un consejero para 200 alumnos, lo que les
permite estar disponibles para todos los alumnos que acudan a consultarlos buscando
orientacion en sus estudios y beneficiarse asi de un interlocutor atento y experto en caso
de necesidad. Aunque el alumno no lo necesite, debe visitar a su consejero al menos dos
veces al afio.

Una pregunta que no puedo responder con certeza por el momento es ésta:
¢Como explicar estas “tasas de acompafiamiento” ya que, segun las estadisticas
disponibles, el gasto global de educacion de Finlandia es casi comparable al de Francia
(aproximadamente un 7% del PIB)? La ausencia de “Vida escolar® y de un cuerpo de

® N del T: La frase original dice “Un taux d’encadrement élevé”. Asi como esta usado, no hay un término
equivalente en castellano. “Encadrer” significa “enmarcar”, poner algo en un marco, es decir rodearlo de
elementos que lo protegen. Como no podemos usar la palabra “enmarcamiento” para este tema, usamos,
con la advertencia del caso, la frase “Promedio de atencién a los alumnos”, para referirnos al ambito de
adultos que trabajan en la escuela para apoyar a los estudiantes en su educacion.

" N del T: Consejeros de Orientacién Psicolégica.

8 N del T: “Vie scolaire” es, segln la informaciéon de que disponemos, un servicio en las instituciones
educativas a cargo de personal contratado para apoyar a los alumnos con desventajas, asistir a los
directores en trabajos administrativos, intervenir en el cuidado y vigilancia de los alumnos en horas de
entrada y salida y en los paseos escolares, animar actividades culturales y artisticas, orientar en el uso de
nuevas tecnologias. Como parte del funcionamiento de este régimen, los alumnos, que por su parte
deben colaborar, tienen una nota o calificativo en “Vie scolaire” (¢,nota de conducta?). El asunto es tema
de un intenso debate publico.



inspeccion, y un peso mucho menor de la administracion central gracias a la descen-
tralizacion podrian ser elementos de la respuesta. En todo caso, es cierto que los medios,
si bien son parecidos, se distribuyen de manera mucho mas eficiente para el mayor
beneficio de los alumnos.

e) Alumnos activos y comprometidos

A lo largo de mi visita, no asisti a ninguna clase magistral. Siempre vi alumnos
en actividad, solos o en grupo. Siempre he visto a profesores que solicitaban su
participacion y se mantenian atentos a sus demandas. Nada habia de extraordinario en
esta constatacion: también en Francia se pueden encontrar clases donde los alumnos
estan igualmente comprometidos y activos. Pero en Finlandia ésa la norma. El profesor
esta alli como un recurso entre otros. En una clase de finés las paredes estan cubiertas
con estantes de libros; no hay una sala que no tenga su retroproyector, su computadora,
su video proyector, su TV y su lector de DVD. Todos los medios para poner a los
alumnos en contacto con los conocimientos son buenos y los alumnos son
constantemente impulsados para construir un sentido a su medida a partir de todo lo
que tienen a su alcance. Nada de obligacién, nada de pesadez. "No se puede forzar a los
alumnos; es necesario darles posibilidades diferentes para aprender, para adquirir
competencias — dice Hannu Naumanen, Director del Colegio Pielisjoki)." Por eso reina
en las clases una atmosfera de sana cooperacion donde cada uno esta en su lugar y tiene
un papel en la construccion colectiva del conocimiento. Algunos ejemplos:

- Curso de finés (20 alumnos de 14 afios, aproximadamente. Estudio de una novela del
siglo XVII ““Los Tres Hermanos™): El profesor presenta, con ayuda de una transparen-
cia, el plan de la obra; luego da la consigna a los alumnos: cada uno debera leer en clase
un pasaje del libro y exponerlo después a sus camaradas. Los alumnos se levantan para
tomar un ejemplar de la coleccion que se halla en las estanterias de la biblioteca de la
clase y se hunden silenciosamente en la lectura para después tomar por turno la palabra
delante del resto de la clase.

- Curso de inglés (19 alumnos de 15 afios, aproximadamente): Un alumno de 14 6 15
afios expone, en buen inglés, una asignacién sobre el skate. Habia llevado el suyo y
con él mostro su funcionamiento; luego pasé un video que muestra distintas acrobacias,
todas muy arriesgadas, acompafiando las imagenes con un comentario en inglés. Al
final de la exposicién, los alumnos aplauden, pero luego deben emitir su opinion sobre
el trabajo de su camarada en funcién de una guia de analisis proporcionada por el
profesor.

- Curso de historia (20 alumnos de 14 afios, aproximadamente): Los alumnos, sentados
en orden sobre alfombras en el suelo del gimnasio, asisten a la representacion de un
sainete presentado por un grupo teatral aficionado. Se muestra un episodio de la
Segunda Guerra Mundial en el que intervienen serbios y croatas. Los alumnos reaccio-
nan con aplausos, pero inmediatamente, luego de algunas explicaciones y consignas del
profesor, se distribuyen por grupos para dialogar sobre sus impresiones y presentarlas
por escrito o de manera grafica, en hojas de papel.

Ciertamente, en Francia se conocen desde hace tiempo los métodos Ilamados
"activos”. Pero no se puede afirmar que, aun hoy, se hayan generalizado. ¢Cuéantas



veces se observa clases donde los alumnos pasan la mayor parte del tiempo copiando la
leccion? Finlandia quiere que los alumnos acceden al conocimiento con entusiasmo y
eso solo es posible si llegan a ser, plenamente, protagonistas de su aprendizaje. "El
profesor no esta alli para hacerlo todo: él organiza, ayuda a los alumnos a aprender".
(Sirkky Pyy, profesora de inglés). Este papel de guia méas que de "magister" dominando
sobre sus conocimientos, aparece en un documento de la Facultad de Educacion de
Joensuu, titulado "Lo que hace a un buen profesor”. En él se dice que si bien se le pide
al profesor controlar "la estructura de los conocimientos” en su disciplina, se espera
sobre todo que favorezca el aprendizaje de sus alumnos en una atmdsfera de tolerancia
y respeto. Se le pide ain mas: crear situaciones de aprendizaje variadas y estimulantes,
en vez de imponer, con autoridad omnipotente, un conocimiento.

f) Una libertad de eleccién delimitada®

Una de las caracteristicas mas conocidas del sistema finlandés es la gran libertad
de eleccion dejada a los alumnos para organizar sus estudios. En realidad, esta libertad
es progresiva, y esta en relacion con el grado de madurez de los alumnos. A lo largo de
la educacion del “ciclo fundamental” (entre 7 y 13 afios) los estudios son iguales para
todos. Los alumnos comienzan el aprendizaje del inglés a los nueve afios; a los 11
pueden elegir otra lengua entre el aleman, el frances, el sueco y el ruso (El aleman suele
ser tener una preferencia claramente mayoritaria).

A partir del nivel 7 (13 afios), se introducen algunas materias opcionales,
diferentes segin los colegios, que definen sus propuestas de acuerdo con las
municipalidades. Cada colegio puede elegir la opcion en la que hara hincapié o la
opcion que le dara especificidad. La eleccion puede hacerse entre Educacion Fisica,
Dibujo, Nuevas tecnologias, Musica, Lenguas extranjeras. EI alumnado minimo para
abrir una opcién es de 16 alumnos. En el nivel 7, los alumnos pueden elegir dos
asignaturas facultativas; 6 en el nivel 8, y 5 en el Gltimo nivel de la escuela obligatoria.
El total de las sesiones semanales (incluyendo las de cursos obligatorios y opcionales)
no debe exceder de 30 en todos los niveles del colegio. Hasta los 16 afios, los alumnos
construyen poco a poco su autonomia y desarrollan un sentido de responsabilidad con
relacion a sus estudios. Para ello, pueden contar con la ayuda de los consejeros.

Si bien en el colegio se mantiene el marco de la clase tradicional, en el liceo los
alumnos pueden componer enteramente su programa inscribiéndose en cursos cuya
relacion esta disponible en la red informatica de su establecimiento y accesible también
por Internet. En los 3 afios del colegio, los alumnos deben seguir 75 cursos: 45 son
obligatorios, los otros completamente opcionales. La clase, como grupo de alumnos, no
existe ya. Ellos van a encontrarse en configuraciones diferentes segun los cursos a los
cuales se inscribieron en funcién de las disponibilidades. Cuando un curso alcanza un
determinado alumnado, se cierra la inscripcion y el alumno deberd o inscribirse en el
mismo curso pero con otro profesor, o esperar hasta la proxima oportunidad. Algunos
profesores que conocieron el sistema tradicional de clases aun en vigor hasta hace 20
afos en el colegio, extrafian este concepto de grupo constituido bien definido para un

° N del T: El subtitulo francés es “Une liberté de choix encadrée”. Atendiendo al sentido hemos preferido
emplear el término “delimitada” en vez de “encuadrada” o “enmarcada”.



afio. Pero parece que los alumnos se han adaptado perfectamente al nuevo sistema y
sacan todo el provecho posible. La ventaja para ellos es poder perfilar mejor el curso de
sus estudios, en funcién de sus aptitudes y de su proyecto de continuacion. El sistema
les permite también avanzar de manera modular, segin sus capacidades, en las distintas
disciplinas. Todo concepto de repeticion global, que implique volver a seguir de nuevo
materias ya aprobadas, esta puesto de lado definitivamente. Esto implica también que
alumnos de edades diversas pueden encontrarse en un mismo grupo de nivel. Cada
liceo puede desarrollar "lineas particulares de programa™ en forma paralela al nucleo
duro (“curriculo™) nacional y que debe ser seguido en todas partes. Por eso, en el liceo
de Niinivaara, los alumnos pueden seguir un programa intensivo de musica o ciencias.
El nivel alcanzado por los alumnos en musica es notable; en el liceo ellos consiguen
presentar espectaculos de gran calidad, no muy lejos del estandar profesional. El
director mismo propuso también un curso de creacion de empresas, que permite a los
alumnos realizar un proyecto de dimension real en todos sus componentes incluido el
financiero - dado que no se descarto la posibilidad de obtener beneficios.

En la formacion profesional existe también una parte de libre eleccién que
corresponde aproximadamente al 8% del conjunto de los cursos evaluados. Los
alumnos son estimulados a construir su propio programa de aprendizaje; existe la
posibilidad incluso de completar el curso de sus estudios en otro establecimiento, en
particular, para la parte general para la cual se pueden seguir cursos en el colegio.

La amplia autonomia de la que se benefician los alumnos de secundaria
constituye indudablemente una excelente preparacion para los estudios superiores y
permite evitar la enorme grieta que, en Francia, es una de las principales causas del
fracaso y abandono escolar en el primer afio.

g) Una evaluacion motivadora

¢Qué hay sobre las notas en Finlandia? ;Como evalla este pais a los alumnos?
¢Encontré un medio de reconciliar evaluacion y motivacion?

Hasta los 9 afios los alumnos no son evaluados con notas. Solo a esa edad los
alumnos son evaluados por primera vez, pero sin emplear cifras. Después no hay nada
nuevo hasta los 11 afios. Es decir que en el periodo equivalente a nuestra escolaridad
primaria los alumnos sélo pasan por una Unica evaluacion. Asi, la adquisicion de los
saberes fundamentales puede hacerse sin la tension de las notas y controles y sin la
estigmatizacion de los alumnos méas lentos. Cada uno puede progresar a su ritmo sin
interiorizar, si no sigue al ritmo requerido por la norma académica, ese sentimiento de
deficiencia o incluso de "nulidad” que producira tanto fracasos posteriores, esa imagen
de si tan deteriorada que, para muchos alumnos, hace que los primeros pasos sobre 10s
caminos del conocimiento sean a menudo generadores de angustia y sufrimiento.
Finlandia ha elegido confiar en la curiosidad de los nifios y en su sed natural de apren-
der. Las notas en esta fase no serian mas que un obstaculo. Ello, por supuesto, no
excluye informar a las familias regularmente sobre los progresos de sus nifios: en la
escuela de Kanenvala boletines se envian dos veces (en diciembre y en mayo). Las
notas expresadas en cifras aparecen recién en el 6to afio, cuando los nifios alcanzan la
edad de 13 afios.



El mismo ritmo de evaluacion es mantenido en el colegio después de los 13 afios
empleando calificaciones en cifras que pueden ir de 4 a 10. Esta escala de notas,
sorprendente para nosotros, los franceses, que tenemos la religion de la nota 20, es un
sintoma de la voluntad de valorar al alumno. El sabe o no sabe. Si él no sabe, obtiene la
nota 4, que implica la obligacién de retomar el aprendizaje no conseguido. Estan
proscritos el 0 infamante y las notas muy bajas. ¢Qué interés puede haber en construir
una escala de la ignorancia? En cambio, se pueden distinguir niveles de perfeccion: Un
conocimiento puede ser adquirido pero en diferentes niveles de logro: eso es lo que
significan las notas entre 5y 9

En el liceo se conserva la misma escala, pero el ritmo de las evaluaciones es
mucho mas sostenido: cada periodo de seis semanas es seguido de una semana de
examenes en la cual los estudiantes son sometidos a pruebas diarias de tres horas, de 9
am a 12 m. Para compensar la presion, ellos quedan libres después de medio dia.

Los alumnos deben validar los dos tercios de sus estudios en cada una de las
disciplinas seguidas. Ellos pueden continuar su avance adn si tienen uno o dos fracasos.
Sin embargo, se les recomienda llevar de nuevo un curso no aprobado. Otra alternativa
es la de pasar un examen de recuperacion el miércoles siguiente al final de un periodo.

En esta fase, el peso de una nota es determinante, y los matices que existen entre
el 5y el 10 pueden jugar un rol importante en la orientacion futura: incluso parece que
el 7 es una suerte de « media » (en el sentido en que nosotros entendemos el 10/20).
Esto explica por qué los reclamos de las familias ante la bureau d’Etat de la provincia
tienden a multiplicarse y a ocupar gran tiempo de los funcionarios, que tienen la
obligacion de informarlas.

Para el examen final (« matriculation examination ») existe una escala de 0 a 7
(que no incluye el 1), asociada a los antiguos grados y denominaciones en latin. No
obstante que la escala es diferente y que el O reaparece, el numero de « grados » es
idéntico al que se halla en la escala de 4 a 10, vigente en la escuela secundaria. Por otra
parte, los candidatos pueden rendir de nuevo, hasta dos veces en el plazo maximo de un
afio, las pruebas en las que han fracasado (hay dos periodos de examen en un afio).

En los estudios profesionales la evaluacién esta basada en el apoyo y el didlogo.
En este nivel, el alumno esta plenamente involucrado por via de la autoevaluacion. La
escala de notases de 1 a 5.

En Finlandia, la practica de la evaluacion parece estar guiada por el cuidado de
no castigar a nadie y de darle siempre la oportunidad al alumno, valorando més lo que
sabe que lo que no sabe : « Lo importante es que los alumnos tengan la sensacion de
gue son buenos en algun campo » (Hannu Naumanen, Director del Colegio Pielisjoki).
Guiada por este principio, la evaluacién del los alumnos pierde su caracter competitivo
y angustiante y, por el contrario, puede convertirse en un medio que los estimula y
motiva para ubicarse en una gradiente de progreso adaptada a su ritmo.
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B. Profesores expertos
a) Una profesion valorada

La profesion docente goza de un prestigio real en la sociedad de Finlandia. Esto
no tiene que ver con la remuneracion — que se acerca al promedio de los paises de la
OCDE- sino con la importancia que otorga el pais a su educacion y al sentimiento
ampliamente extendido de que los docentes son expertos en su dominio y que ellos se
consagran con todo su corazon a su tarea. A la pregunta: « Por qué ha elegido usted esta
carrera ? », la respuesta que aparece mas a menudo en las encuestas de motivacion a que
se somete a los aspirantes a la docencia es ésta: « Por que quiero a los nifios ». En
encuestas similares levantadas en Francia, el acento esta puesto a menudo en el interés
por la disciplina que se ensefia. Asi, los profesores finlandeses estdn ampliamnete
inclinados hacia la comprension de los nifios y de sus necesidades, y sienten que se
encuentran al servicio de la infancia mas que al servicio de una materia. Esta diferencia
de motivacion inicial es determinante para la orientacion futura de una carrera en la cual
el docente se considera mas importante el servicio a los alumnos que a la ensefianza
teorica.

b) Una seleccidn exigente

La seleccién inicial contribuye a contar desde el comienzo de los estudios con
candidatos elegidos considerando no so6lo las competencias disciplinares y teéricas que
poseen sino tomando en cuenta también el concepto que ellos se han formado sobre su
oficio y el conocimiento que tienen conocimiento de la infancia.

Los « profesores de aula» -lo que equivale a nuestros profesores de escuela-
pueden hacerse cargo de los grados 1 a 6 de la educaciéon fundamental. Los candidatos
deben poseer la «matriculation examination» y haber tenido ya alguna experiencia con
nifios trabajando como « ayudantes » en una escuela o colegio durante tres afios. Sola-
mente entonces pueden presentar su expediente de admisién en la facultad de educacion
que elijan (en general ellos postulan a tres universidades diferentes). En la Facultad de
Educacion de Joensuu se acepta anualmente a 300 postulantes, seleccionados entre 1200
que presentan sus expedientes y su curriculo vitae.

Los postulantes son sometidos enseguida, durante dos dias, a una serie de
pruebas y entrevistas. Una de estas pruebas en un « test de grupo » durante el cual los
candidatos, formando grupos de 6, deben discutir frente a observadores sobre un asunto
referido a educacion que les es propuesto

Los «subject teachers», o profesores especializados en una disciplina, que se
encargaran de los niveles 7 a 9 de la educacion fundamental en los liceos, deben haber
obtenido antes una maestria en su disciplina, después de la cual ellos deberan estudiar
pedagogia durante uno o dos afios en una facultad de educacion. Para ingresar deben
pasar por las mismas pruebas que los «class teachers»

Una vez obtenido su diploma, los profesores deben conseguir un puesto. No hay
en Filandia un « movimento » nacional, ni siquiera regional o departamental de profe-
sores. Son las municipalidades, que tienen amplias competencias en materia de educa-
cion, las responsables del reclutamiento. Ellas comparten esta responsabilidad con los
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establecimientos de ensefianza, cuyos directores participan en las comisiones y pueden
influir en las decisiones en funcion de sus necesidades y proyectos. Los profesores son
pagados directamente por los establecimientos, cuyos presupuestos, solventados por las
municipalidades, incluyen los salarios de los docentes.

¢) Una formacién inicial cuidadosa

Todos los profesores deben ser titulares de una maestria (maestria en ciencias de
la educacion para los « class teachers », maestria en una disciplina para los « subject
teachers »), la que serd complementada, como ya lo hemos dicho, con estudios de peda-
gogia. Asi, desde el jardin de nifios hasta el liceo, los alumnos tendran delante profeso-
res altamente calificados. Los consejeros Yy los profesores especializados siguen una
preparacion particular. La Facultad de Educacion de Joenssu esta dividida en tres
departamentos: el primero estd destinado a los profesores de educacién primaria y
secundaria ; el segundo, a los profesores especialistas que se haran cargo de los alumnos
que enfrentan dificultades particulares y el tercero se dirige a los profesores que
seguiran la carrera de consejeros.

Todos deberan pasar, en el curso de sus estudios, un tiempo mas o menos largo,
situaciones reales de ensefianza. En el campus de la Universidad de Joenssu funcionan
una escuela, un colegio y un liceo de aplicacién donde los profesores realizan pasantias
de una duracién que va de 2 a 6 semanas por afo. La relacion entre el centro de aplica-
cion y la universidad es muy estrecha.

d) Un tiempo moderado de trabajo pero con un definicion amplia del
servicio

Hemos visto que los profesores finlandeses no son mejor pagados que la mayor
parte de sus colegas de los paises de la OCDE. A la mitad de la carrera, su salario es de
aproximadamente 2000 euros por una carga de trabajo de 20 sesiones de curso (sesiones
de 45 minutos) a las cuales se afiaden otras obligaciones como las vigilancia de pasa-
dizos y patios (una o dos veces al dia en los recreos), la intervencion en los consejos de
clase y la participacion en grupos de trabajo disciplinares e interdisciplinares. Este
horario puede ser aligerado (18 sesiones para los profesores de lengua finesa o de
lenguas extranjeras) o expandido (23 sesiones para los profesores de deporte o artes
pasticas). Los profesores consideran igualmente como parte de su trabajo la relacion con
la familia fuera del horario escolar: no es raro que un profesor visite el domicilio de sus
alumnos para tomar nota de sus condiciones de vida, tarea que en Francia es asumida
por los asistentes sociales.

Los compartimentos cerrados, celosamente defendidos entre nosotros por los
profesores, no existen en Finlandia. No siendo conocida alli la «Vida escolar», las tareas
correspondientes al CPE™ o las de vigilancia recaen naturalmente en los profesores que,
debido a ello, tienen una relacion més préxima a sus alumnos, que no se limita sola-
mente a la transmision de conocimientos.

0 cPe (Contrat de Premiére Embauche /Contrato de Primer Empleo). Un sistema implantado reciente-
mente en Francia como una solucién al problema de empleo juvenil, puesto en tela de juicio, sin embargo,
por los mismos jovenes, que realizaron grandes movimientos de protesta en 2006.
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e) Condiciones materiales 6ptimas

Los profesores finlandeses gozan de condiciones materiales de trabajo
particularmente favorables. La carga docente —lo he dicho ya- rara vez excede de 25
alumnos. Las aulas son espaciosas y totalmente equipadas con los recursos mas
modernos. En el liceo de aplicacion de la Universidad de Joensuu, todas las salas
poseen un pequefio puesto para el comando de la multimedia, que permite al profesor
pasar facilmente y con entera libertad de un medio a otro.

f) Una completa libertad pedagogica

Los profesores con quienes me entrevisté mostraban un grado impresionante de
satisfaccion respecto de su trabajo. No eran profesores amargados, decepcionados,
desengafados; por el contrario, eran profesores felices, orgullosos de su sistema
educativo, al que consideran con toda justicia como particularmente bien organizado.
Una vez que han pasado el trance de la formacion y reclutamiento, los profesores gozan
de una libertad pedagodgica total y de un margen amplio de autonomia y de iniciativa; y
seguramente es ése el componente esencial de su motivacion, como lo declara un
profesor de la escuela de Kanenvala: «Me gusta mi profesion porque yo puedo hacer las
cosas a mi manera». Y la Directora de Educacion de Joensuu en el mismo sentido,
afirmando «Nosotros tenemos confianza en nuestros profesoress; ellos estan bien
calificados».

Ademas, el sistema finlandés hace gran economia de inspecciones ( jy de
inspectores!)

g) Profesores expertos asociados a la universidad

Concluidos sus estudios, los profesores mantienen un contacto estrecho con la
universidad. Su nivel de formacidn y su experticia en pedagogia sostienen su derecho a
ser miembros asociados. Ellos participan en la formacién de sus colegas acogiéndolos
en sus clases e interviniendo en las sesiones de la facultad. Ellos son consultados
regularmente sobre el contenido de los programas, en los cuales, para su aplicacion
local, ellos pueden incorporar los cambios que les parecen pertinentes, siempre en
acuerdo con el director del establecimiento y los responsables locales de la educacion.

h) Una formacién continua claramente determinada

Muy preocupados por mantenerse al dia con los cambios de la sociedad y de su
profesion, los profesores participan regularmente en acciones de formacién continua.
Los directores de los establecimientos pueden estimularlos a hacerlo sobre asuntos que
sienten como necesarios. Esto no se consigue en un régimen de obligacion sino
mediante la negociacion y el dialogo. El papel de los profesores en el éxito del sistema
finlandés aparece asi en el primer plano. Duefios de una formacién inicial de alto nivel,
en la cual la pedagogia ocupa un lugar fundamental, ellos gozan de una gran confiaza y
consideracion de parte de su institucion y aun de la sociedad entera. Ellos se involucran
profundamente en un oficio que aman y que los motiva, pues se sienten libres para
desarrollar su propia manera de ensefiar.
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C. La evaluacion como una palanca del cambio
a) Un sistema en constante evolution

¢Cdémo han llegado los finlandeses hasta alli ? Su sistema ¢es el resultado de una
evolucion progresiva o de una reforma global ?

Es seguro que las cosas no han sido siempre tal como son ahora. Los profesores
antiguos recuerdan un clima general poco satisfactorio: « Hace treinta afios era mucho
mas dificil. Los alumnos eran indisciplinados, poco motivados. Nosotros hemos
cambiado gradualmente, por etapas. Ahora nos cuidamos de responsabilizar a nuestros
alumnos ». Tal es la mirada retrospectiva de Sirkky Pyy, profesora de inglés en un
colegio de Joensuu. Es notable el que los finlandeses hayan tenido éxito en modificar su
sistema en forma progresiva y coherente, sin saltos y sin retrocesos, pero siguiendo una
linea de progreso coherente y concertada, independientemente de los cambios de
mayoria politica.

La primera etapa se remonta a la mitad de los afios 70. Finlandia tenia antes un
sistema selectivo, dividido desde el final de la escuela primaria en tres ramas (clésica,
tecnologica y pre-profesional), bastante comparable a lo que por la misma época existia
en Francia. La decision de unificar las tres ramas y de construir un bloque Unico de
enducacion fundamental obligatoria entre los 7 y 16 afios fue tomada en el mismo
momento en que fue creado el colegio Unico en Francia, pero de un modo mas radical.
Hasta hoy pretendemos salir del modelo del «pequefio liceo» con la puesta en marcha de
una base comun «socle comunx. En su lugar, Finlandia ha construido desde esa época
un continuo escuela-colegio, haciendo que todos los alumnos sigan ese segmento
comun de cursos y evitando las contradicciones del colegio Unico. Simultaneamente,
Finlandia realizd una descentralizacion creciente que otorga a las municipalidades
amplios poderes en materia de educacion. Los programas son, en cambio,
responsabilidad del Estado.

En 1985, los grupos de nivel, o grado, fueron suprimidos en provecho de una
heterogeneidad total. La posibilidad de continuar los estudios despues del ciclo funda-
mental estd garantizada para todos. Una segunda etapa en el proceso de descentraliza-
cion quedo abierta al otorgar a las municipalidades la posibilidad de definir las orienta-
ciones locales que vienen a completar el programa nacional. Diez afios mas tarde, la
autonomia de las municipalidades sera extendida a los establecimientos: desde entonces,
las autoridades municipales tienen la capacidad de distribuir los fondos que reciben del
Estado, que continGa subvencionando la educacion hasta en un 75%. Los profesores
dependen completamente de las municipalidades y de los establecimientos para su
reclutamiento y la percepcion de su salario.

En 1998, la « Basic Education Act », equivalente a nuestra ley de orientacion,
fijo los principios y reglas que rigen la educacion fundamental. Este textos esencial se
mantiene vigente hasta hoy.

b) La evaluacién : una obligacion legal

Uno de los puntos importantes de este documento legislativo es la obligacion
dispuesta para todos los establecimientos escolares de proceder a evaluaciones regulares
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de su funcionamiento y de sus resultados y de hacerlas pablicas. Estas evaluaciones
deben ser organizadas por cada establecimiento; pero se exige también evaluaciones
externas. Ellas son efectuadas generalmente por las municipalidades.

Los liceos estan sometidos a la misma obligacién. Cada establecimiento debe
contar con un plan de evaluacion presentado a la autoridad local. En el Liceo de
Niniivaara los campos tomados en cuenta parta la evaluacion son amplios: ademas de
los resultados de los exdmenes, todos los aspectos pedagogicos, relacionales y materia-
les de la vida del liceo son revisados mediante cuestionarios accesibles a travées de la red
del establecimiento. Cada alumno puede establecer contacto por la Internet desde su
puesto o desde su hogar y responder libremente a las preguntas. La tasa de participacion
es de 70%.

Esta préactica revela la concepcion finlandesa de la educacion como servicio
publico: todos los actores se consideran al servicio de los usuarios, que son los alumnos
y sus familias. Esto que nosotros, en Francia, considerariamos probablemente como un
Ilamado al consumismo escolar aparece en Finlandia como una manera sana y eficaz de
impulsar el sistema en funcion de las necesidades y de lo que sienten los principales
interesados.

¢Se puede exportar el modelo finlandés ?

Frente al notable éxito del sistema educativo finlandés, uno se pregunta si el
modelo podria ser traspuesto en otras partes.

Es forzoso constatar que este sistema en constante evolucién esta arraigado en
una cultura caracterizada por la valoracion de cada persona, en un pais vasto y poco
poblado, donde los espacios de vida son muy dispersos y donde cada uno debe aprender
a trazar su propio camino en un entorno hostil y adaptarse a una diversidad de condi-
ciones. La lengua finesa es, ella misma, muy compleja, caracterizada por 14 casos de
declinacion, al punto que cuando se trata de traducir expresiones muy simples se obtiene
a menudo esta respuesta: «eso, depende».

Parece que los finlandeses hubieran concentrado en este profundo terreno
cultural toda su impresionante y paradojica capacidad para construir un sistema
caracterizado por un alto grado de organizacion y por una flexibilidad dificilmente
imaginable para nosotros los franceses.

Otra paradoja finlandesa: una reivindicacion de los valores morales y religiosos
y paralelamente una gran tolerancia. Nada asfixiante ni obligatorio en la ética
finlandesa, sino, por el contrario, el sentimiento de que la afirmacién de estos valores
tiene por objetivo la expansion de la persona.

Se halla profundamente arraigada la aspiracién de que el sistema educativo
finlandés ayude a cada alumno a llegar a ser una persona plenamente responsable y
capaz de tomar parte, con total consciencia, en la sociedad, sin dejar de ser, jamas, €l
mismo. Contrariamente a los ideales republicanos, que, por muy generosos que sean se
mantienen externos a la persona, los valores morales que los finlandeses promueven
estan tejidos en los mas intimo del ser: la honestidad, la lealtad, la confianza, muy a
menudo afirmadas como esenciales por quienes fueron nuestros interlocutores, son
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valores que fundan una ética personal y permiten entrever una sociedad de individuos
que pueden ser plenamente ellos mismos en un marco de respeto al otro.

El impresionante éxito de la educacion finlandesa no es, en consecuencia, debido
solamente a la proeza de una sabia construccion tecnocrética: ella esta ligada a una
lengua, a una cultura, a un pueblo que ha hecho del desarrollo de la persona humana, en
todos sus componentes, la finalidad fundamental de la educacion. Es esto lo que hace
que todo educando experimente el sentimiento de tener un lugar, de poder ser él mismo
y de desarrollarse libremente. En este sentido, cada uno puede alcanzar la plena medida
de sus capacidades.

A pesar de esta tan fuerte «idiosincracia», hay numerosos aspectos del sistema
finlandés que podrian ser inspiradores para Francia :

- En primer lugar, convendria aflojar el tornillo de la evaluacion centrada en los alum-
nos. La tension producida por la acumulacion de exdmenes, notas, boletines, meda-
Ilas, censuras decretadas por los consejos de clase, es considerable y contraprodu-
cente. Se podria aligerar facilmente esta carga, sobre todo en el colegio. Es equivo-
cado pensar que los alumnos aprenden sélo empujados por las notas. Aunque esto
obligaria a buscar modos de ensefianza que le tuerzan el cuello, definitivamente, al
curso magistral. Si los alumnos fueran puestos en actividad con méas frecuencia se
podria conseguir que su motivacion se acreciente sin recurrir tan sistematicamente a
las notas.

- En segundo lugar, no seria muy complicado introducir méas flexibilidad en nuestros
curriculos y dar mas oportunidades de eleccion para nuestros alumnos. Esto ha sido
intentado con los Intinerarios de Descubrimiento en el colegio y los TPE en el liceo.
Estos ultimos afios han estado marcados, en este dominio, por una vuelta atras,
abandonando una via de progreso cuyas riquezas no han sido explotadas por la falta
de adhesion de muchos profesores. Ciertamente, se podria llevar todavia mas lejos
las posibilidades otorgandas a los alumnos para construir el curso de sus estudios,
concediéndoles progresivamente una autonomia cada vez mayor en relacion a la
adquisicion de los saberes.

- En tercer lugar, es de responsabilidad de cada uno apoyar modos de relacién menos
distantes y cerrados y de crear una atmosfera mas calida y confiada. EI profesor no
perderia autoridad. Podria ser mas facil considerar al alumno en su totalidad y de un
golpe superar los factores que pueden frenar los aprendizajes.

En el plano de los medios, las resistencias al cambio serdn ciertamente mas fuertes.
Decir que se puede tener mejores resultados con los mismos medios no es un discurso
generalmente bien acogido por los sindicatos. Finlandia nos demuestra sin embargo que
eso es posible. Ese pais ha optado por concentrar les gastos de educacién en lo que esta
verdaderamente al servicio de los estudiantes —promedios elevados de atencion a los
alumnos, condiciones materiales 0ptimas- y hacer economias en puestos que a nosotros
nos parecen ineludibles: “vida escolar”, inspeccidn, administracion (incluida la central).
Igualmente, Finlandia demuestra que un alto grado de descentralizacion no es incom-
patible en modo alguno con una fuerte disminucion de las separaciones entre territorios,
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y que la gran autonomia otorganda a las municipalidades y a los establecimientos
educativos mismos es provechosa para el mejoramiento general del sistema.

Datos complementarios

En Finlandia, la educacion es obligatoria sélo a partir de los 7 afios. Sin
embargo, los nifios pueden ser acogidos en los jardines de infancia desde que tienen un
afno de edad. La ley dispone que toda familia pueda beneficiarse con un puesto para su
nifio en un plazo maximo de 4 meses si los padres se hallan en casa. Si ellos trabajan o
estudian, el plazo se reduce a 2 semanas como maximo. Si las plazas de un jardin de
infancia estan cubiertas totalmente, le compete a director encontrar una plaza en un
radio razonable para los los padres que acuden a él.

Las pensiones escolares alcanzan hasta un maximo de 200 euros por mes
(incluida la alimentacion) y dependen del nimero de dias elegido; pero pueden ser
reducidas a 0 para las familias con dificultades. Los precios son igualmente decrecien-
tes en el caso de varios hermanos. Algunos jardines de nifios funcionan las 24 horas del
dia para que los padres que trabajan de noche puedan dejar alli a sus hijos. Desde
hace poco existe un programa nacional para los jardines de infancia, basado
esencialmente en actividades de iniciacion™.

A los seis afios los nifios ingresan a un afio de educacion pre-escolar que
constituye una transicion entre el jardin de infancia y la escuela. EI 96% de los nifios
finlandeses de esta cohorte de edad son escolarizados. El aprendizaje sistematico de la
lectura es excepcional en este tramo. En cambio, los profesores se plantean como
objetivo esencial identificar las aptitudes de los nifios asi como el momento maés
propicio para incorporarlos a la etapa de aprendizajes fundamentales. La educacion
pre-escolar es gratuita.

Igualmente es gratuita la escolaridad obligatoria entre los 7 y 16 afios. La
gratuidad incluye alimentacion y transporte. Los finlandeses son muy cuidadosos de la
igualdad territorial en las regiones donde la poblacion es muy dispersa, como en la
Laponia. En estos casos, buses o taxis son puestos a disposicion de las familias para
transportar a los nifios a la escuela. Por razones de seguridad, en las regiones donde la
fauna salvaje puede constituir un peligro o el invierno es prolongado y crudo, los
servicios de transporte gratuito para los alumnos son ofrecidos también para distancias
cortas. El periodo de educacion fundamental (basic education) abarca, en un mismo
continuun lo equivalente a nuestra educacion primaria para los nifios de 7 a 12 afios,
con profesores polivalentes (« class teachers ») y nuestro colegio (« comprehensive
school »), para estudiantes de 13 a 16 afios, con profesores especializados para cada
una de las materias (« subject teachers »). No hay ningun tipo de seleccién a lo largo
de la educacion fundamental, y las clases son heterogéneas, salvo para los alumnos con
necesidades educativas especiales, que son reunidos en clases con una carga docente
ligera (10 como méximo). Las escuelas rurales pueden tener un alumnado escaso. La

"N del T: Se emplea en el texto la frase “activités d’éveil”, dificil de traducir con un adjetivo apropiado.
“Eveil” significa “despertar”, pero hay en el término un cimulo de sugerencias. Actividades “d’éveil” son
aquellas propias de la educacion inicial y de los primeros grados, que permiten la identificacion y
despliegue de aptitudes, de intereses, de primeras experiencias sobre la realidad.
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de Koli, por ejemplo, tiene 25 alumnos agrupados en dos clases: la primera para los
alumnos en afio pre-escolar y en los niveles 1 y 2; la segunda para los niveles 3 a 6.
Dos profesores, un auxiliar y un cocinero hacen funcionar esta pequefia escuela en una
de las comunidades més alejadas del vasto territorio finlandés, que tiene sélo 200
habitantes. El inglés es ensefiado, como en otras partes, a partir del nivel 3 (9 afios) en
una clase Unica con dos grupos, de 4 y 5 alumnos. Las nuevas tecnologias, muy
desarrolladas en esta pequefia escuela, permiten romper el aislamiento, y la vinculan
con otras escuelas del pais, particularmente de la Laponia. La ensefianza a distancia es
utilizada para ciertas materias como Religion.

Las escuelas urbanas pueden alcanzar dimensiones mayores, como la de
Kanenvala, en Joensuu, que tiene 250 alumnos. 9 alumnos que presentan dificultades
de aprendizaje estan a cargo de dos profesores especializados. Las clases tienen 25
alumnos como maximo. Los 13 profesores (diez mujeres y tres hombres) son apoyados
por 7 auxiliares de educacion. El inglés es ensefiado no s6lo en el marco de un curso
tradicional sino también en Geografia o con la participacién de residentes extranjeros
de distintos paises europeos que llegan a mostrar en inglés su cultura y sus tradiciones,
introduciendo rudimentos de su lengua por medios variados : canciones, por ejemplo.
Los alumnos pueden elegir una segunda lengua viva a partir del nivel 5 (12 afios). La
que se elige con mas frecuencia es el aleman. Proyectos transversales son
desarrollados también en la escuela, como la construccion de un igld o una carrera de
trineos. Los alumnos deben realizar un trabajo diario en el hogar, pero de
proporciones muy razonables.

A partir de los 13 afios, todos los alumnos acceden a la « comprehensive
school »), equivalente a nuestro colegio pero solamente con tres afios. Los alumnos
siguen alli 30 sesiones por semana a razon de seis por dia. El tronco comdn esté
compuesto de 28 sesiones en el primer afio, 24 en el segundo y 25 en el ltimo. Este
comprende el aprendizaje de la lengua materna (finés, sueco o lapdn), una segunda
lengua nacional (por ejemplo el sueco para quienes la lengua materna es el finés),
inglés, como segunda lengua viva, Matemética, Fisica, Geografia, Historia, Musica,
Artes plasticas, Religion, Deporte y Educacion de la salud. En los dos primeros afos, el
curso de Economia Familiar forma parte del tronco comun. Los cursos opcionales
pueden variar segun las escuelas. Ellos son generalmente propuestos por los profesores
en funcion de sus intereses y de las demandas de los alumnos. La cantidad minima de
alumnos para abrir un curso opcional es de 16 alumnos. Los alumnos escogen dos en
el primer afio, seis en el segundo y cinco en el tercero, de modo que el nimero de
sesiones semanales sea siempre 30. La jornada escolar puede terminar asi a las 2 6 3
pm, comenzando a las 8 am. El tiempo de trabajo en casa en este tramo escolar esta
estimado en 5 horas, es decir una menos que el promedio de los paises de la OCDE.

Los temas transversales definidos a nivel nacional deben ser integrados a las
materias de los programas y ser tratados de modo interdisciplinar. En total, son siete :

= |legar a ser persona
= identidad cultural y dimension internacional

* medios y comunicacion
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= ciudadania participativa y el mundo de la empresa

= responsabilidad frente al entorno, bienestar, desarrollo sostenible
= seguridad vial

= tecnologia e individuo

En Finlandia se otorga gran importancia a la apertura hacia el exterior y la gestion
de proyectos es apreciada. La cooperacién con las empresas esta notablemente
desarrollada en el marco de una iniciacion a la vida profesional que puede ser parte de
las materias opcionales. Los consejeros tienen por meta ayudar a a los alumnos a
lograr una vision mas amplia de sus estudios en relacion con su proyecto profesional
futuro. La dimensién educativa y la creacion de una atmoésfera de trabajo positivo y
cooperativo es privilegiada. Ayudar a los alumnos a construirse como adultos
inculcandoles las nociones de honestidad y respeto al otro es una de las misiones
asignadas a la escuela.

Ninglan examen sanciona el final de la educacion fundamental. Los alumnos se
orientan enseguida hacia una escuela profesional o hacia una escuela secundaria
superior (equivalente a nuestro liceo general). La relacion entre las dos vias de
orientacién es similar a la que existe en Francia (60% hacia los estudios generales y
40% hacia los estudios profeesionales). La orientacion no es impuesta, pues resulta del
dialogo entre las familias, el alumno y el establecimiento.

La formacidon profesional secundaria transcurre durante 3 afios, con una estadia de
6 meses en una empresa. Se otorga un diploma a los estudiantes que han acumulado
120 unidades de valor, de las cuales cuales 90 corresponden a la formacion
profesional, 20 a estudios generales (Lengua materna, Segunda lengua nacional,
Lengua extranjera, Matematica, Fisica, Quimica, Ciencias politicas, Economia y
empleo, Educacion fisica y salud, Artes y cultura) y 10 materias opcionales. Tambien
en los estudios profesionales son introducidos temas transversales, cuyo objetivo es
proporcionar los conocimientos necesarios para el ejercicio de la profesion y de una
ciudadania responsable. El acento es puesto sobre el desarrollo sostenible y sobre el
espiritu de iniciativa. Todo esta planteado para estimular a los alumnos hacia la
creacion de su propia empresa.

Existen 52 diplomas profesionales y 189 calificaciones complementarias. Los
diplomas permiten entrar directamente a la vida activa. Pero un alumno puede
proseguir sus estudios en un Instituto Universitario Profesionalizado en el cual puede
obtener una maestria profesional en 4 afos.

En los liceos generales (« escuelas secundarias superiores ») los estudios duran
generalmente 3 afios. Los alumnos deben seguir 71 cursos, de los cuales 45 son
obligatorios. El afio esta dividido en 6 periodos de 6 semanas, separadas por una
semana de evaluacion. Cada curso representa 36 lecciones repartidas en las seis
semanas de un periodo. Los alumnos deben validar mediante pruebas los cursos que
han seguido en el periodo. Los talleres oligatorios fijados por el programa nacional
son Lengua materna, Segunda lengua nacional, Inglés, una Segunda lengua extranjera,
Matematica, Historia, Religion (luterana u ortodoxa), Ciencias sociales, Deporte. Cada
materia comprende un ndmero minimo de cursos que deben ser validados durante los
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tres afios. Pero los estudiantes pueden elegir una materia para profundizar sus
conocimientos, en cuyo caso tendran mas cursos que validar. En Matematica, por
ejemplo, el nimero minimo de cursos que se debe validar es de 10 ; pero es posible ir
hasta 13. Las materias opcionales pueden variar de un liceo a otro. Cada liceo tiene la
facultad de asumir una cierta « linea ». En el Liceo de Niinivaara, por ejemplo, son
ofrecidos cursos en profundidad de mdsica y ciencias junto con otras materias :
Sicologia, Filosofia, Geografia, Educacién para la salud, Artes, Economia doméstica.
Estas materias se componen generalmente de un curso obligatorio de introduccién y de
1 a 7 cursos electivos de profundizacion. No se puede hablar propiamente de carreras
como en Francia, pero los alumnos, componiendo su « menu » de cursos, llegan a darle
un perfil propio a sus estudios.

El final del surso secundario es sancionado por un examen final llamado
« matriculation examination », cuya obtencion es necesaria para ingresar a la univer-
sidad. ElI examen comprende cuatro pruebas: la prueba de lengua materna (finés,
sueco o lapon) es obligatoria para todos. Para las otras pruebas el candidato debe
elegir entre las cuatro materias siguientes : Segunda lengua nacional (vg. Lapon o
sueco si la lengua materna del candidato es el finés), Lengua extranjera, Matematica y
« Estudios generales », que abarcan asuntos de Religion, Moral, Sicologia, Filosofia,
Historia, Ciencias sociales, Fisica, Quimica, Biologia y Geografia. El candidato puede
escoger ocho asuntos. En Matemética, Lengua extranjera y Segunda lengua nacional,
el candidato puede elegir entre dos niveles de dificultad, pero debera pasar por lo
menos una prueba de nivel avanzado. Se tiene dos periodos de examen por afio (en
primavera y otofio). Los candidatos pueden escalonar sus examenes hasta un maximo
de tres periodos. Ellos pueden igualmente repetir hasta dos veces una prueba que no
han podido aprobar aunque esto en el curso de los tres periodos siguientes de examen.
Ellos pueden también cambiar el nivel de las pruebas, a condicion de tener por lo
menos una en el nivel avanzado. En el diploma final aparecera la lista de las materias
elegidas por el candidato (con el detalle de los asuntos examinados en la prueba de
« Estudios generales », el nivel de dificultad y el grado obtenido. Curiosamente, estos
grados han conservado las denominaciones latinas, que son vestigios de la época en
que esta lengua era obligatoria para ingresar a la universidad.
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A MODO DE EPILOGO
Manuel Valdivia Rodriguez

Hasta hace pocos afios, Finlandia era para muchos de nosotros un pais distante,
con una vida marcada por su cercania al circulo polar artico. Para quienes amamos la
mausica, era la cuna de Jean Sibelius, autor del hermoso Vals Triste y del estupendo
poema sinfonico titulado precisamente con el nombre de su pais: “Finlandia”. De
pronto, gracias a la difusion de los resultados del PISA 2000, el pais nérdico ocupo
nuestra atencion desde otra perspectiva: ese pais, sin ser el de mayor desarrollo
econémico en el mundo, tenia sin embargo un sistema educativo de altisima calidad,
probablemente el mejor.

Como es natural, comenzamos a indagar buscando mas informacion sobre el
sistema educativo finlandés. Un estudio que examinaba los resultados de PISA 2000,
School Factors Related to Quality and Equity, OECD, 2005, arrojaba muchas luces
sobre los factores que pueden obrar en favor o en contra de la calidad de la educacion,
pero era un estudio global construido sobre la base de informacion referente a todos los
paises que intervinieron en la evaluacion. Hablaba poco de Finlandia. Por eso, el
articulo de Paul Robert, La educacion en Finlandia: los secretos de un éxito asombroso,
llegaba a cubrir un vacio. Pero abria también una inquietud: Lo que caracteriza al
sistema finlandés ¢puede ser aprovechado como modelo de innovacion en nuestros
respectivos paises?.

Sin duda, hay mucho que aprender. El articulo de Paul Robert da pistas
excelentes, sobre todo en el campo pedagdgico e institucional. Mucho es lo que se
puede hacer con la guia de esas lecciones, pero siempre habra una distancia dificil de
cubrir. Después de todo, el estado de la educacion es el reflejo de los bienes y males de
la sociedad en que se desenvuelve. Un pais que ha alcanzado un estado de equilibrio
social y econdmico, con una poblacion que ostenta un elevado nivel educativo y
cultural, que ademaés tiene satisfechas con holgura sus necesidades fundamentales, es
capaz de ofrecer una educacion de calidad que no depende s6lo de su sistema educativo.
Un pais con defectos, afligido por la pobreza, la inequidad y la discriminacion,
dificilmente puede tener una educacién igual, a menos que se ponga en marcha para
construir una sociedad democratica y lograr un desarrollo cuyos beneficios se extiendan
a las mayorias. En ese marco, la educacion formal puede ser mejor y cumplir un rol
coadyuvante aunque Sus recursos sean magros.

La superficie territorial de Finlandia (330,000 km?) es aproximadamente la
cuarta parte de la superficie del Perd. Viven alli, en poblaciones dispersas como la
nuestra, poco menos de 5 millones y medio de habitantes. Pero Finlandia, con un IDH
de 0,947 se halla entre los paises de Desarrollo Humano Alto, ocupando el décimo
primer lugar, bastante lejos de nuestro pais, que ocupa el puesto 82 con un IDH de
0,763, Estos indices son corroborados por el Banco Mundial, que ubica a Finlandia

2Eg preciso anotar que las altas tasas de matricula y de alfabetizacién que muestra nuestro pais influyen
en el IDH, que de otra manera seria menor. Pero sabemos bien que cantidad no es calidad, como lo ha
demostrado el informe 2006 del PREAL.
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entre los paises con ingreso per capita alto ($ 10,726 6 mas) muy diferentes del nuestro,
que se halla en la categoria de los paises con ingreso medio bajo ($ 876 — $3,465).
Estos datos bastarian para mostrar diferencias significativas..

Aunque nos hallamos lejos del ideal, proclamamos que en los ultimos afios
nuestra economia se halla en una linea positiva de crecimiento y que, si se mantiene
nuestro impetu exportador, si aumentan las inversiones y si se firma el TLC, la linea
puede seguir subiendo. Sin tomar en cuenta la fragilidad de los soportes del crecimiento
gue mostramos, podriamos decir que si, que hay motivos para la esperanza, por lo
menos para tener cifras en azul. Pero este crecimiento puede significar muy poco para la
educacion de las mayorias, que es la que nos preocupa. Sin acudir a un oraculo podemos
pensar que el crecimiento beneficiara solamente a una minoria, como ha ido sucediendo
hasta ahora. Oswaldo de Rivero lo dice con crudeza pero con una autoridad indiscutible:
“Hoy, el 52% de los peruanos —unos 14 millones- son pobres y viven con dos délares
diarios, y otro 14% -unos 4 millones doscientos mil- son extremadamente pobres y
viven con un ddélar diario. Ademas, la sociedad peruana, segun el indice Gini de
desigualdad social, estd entre las once sociedades mas desiguales del mundo. En el
Per(, el 20% méas acomodado de la sociedad recibe el 51% de los ingresos nacionales,
mientras que el 20% mas pobre recibe apenas el 4,4%"".

El indice de Gini es un namero entre 0 y 1. Los decimales mas bajos —ya que el
0 es el ideal- indican equidad social; los decimales cercanos a 1 denuncian que la
desigualdad es alta. Peru, tiene un desalentador indice de 0,498 (PNUD), cercano al de
Argentina (0,522) , Chile (0,571) y Brasil (0,593). Obsérvese que los tres paises
mencionados —sin contar al Perd- son tenidos como los paises de mayor desarrollo
econdémico en Sudameérica, lo cual hace presumir que un mayor desarrollo no significa
necesariamente mayor equidad. Frente a esto, Finlandia, junto con Noruega y Suecia, es
uno de los paises con menor desigualdad en el mundo (Indice Gini 0,25 a 0,30). Alli,
solo un 2% de la poblacién es considerado pobre, pero seguramente con criterios
distintos de los que usamos nosotros. En otras palabras, es un pais boyante, en donde
todos viven en plenitud.

Pero no es solo la situacion socioeconémica la que explica los altos niveles de
calidad educativa en Finlandia. Este pais comenzo a superar el analfabetismo en el siglo
XVII. Anne Marie Chartier -una investigadora francesa dedicada a un campo
impensable entre nosotros: la historia de la lectura en Europa- recuerda que en 1686, en
Finlandia y Suecia, “la ley de Iglesia” obligaba a los pastores luteranos a verificar la
competencia en lectura de los nifios y adultos porque “nadie podia recibir la
confirmacion mientras no supiera ‘leer y recitar su catecismo’. Puesto que aquel que no
estuviera confirmado no podia realizar ningin acto oficial (por ejemplo casarse), puede
decirse que quien no supiera leer no existia ante la ley**”. La misma autora hace notar
que los paises protestantes de la Europa del norte —entre ellos Finlandia- “fueron los
primeros en implantar una escuela de ensefianza media concebida para la ensefianza
masiva més alla de la ensefianza elemental”. Asi, Finlandia estuvo entre los primeros

13 peru: supervivencia o inviabilidad en el siglo XXI, Nueva York, octubre de 2004.

1 Ensenar a leer y escribir, una aproximacion histérica. FCE, México, 2004. p 28.
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paises que consiguieron elevar el nivel educativo de la poblacion. No es dificil imaginar
que una poblacién que habla dos lenguas originarias (finés, sueco o lapdn) y por lo
menos una lengua extranjera, generalmente el aleman, es una poblacion letrada™, con
un nivel elevado de cultura personal. Asi las cosas, se encuentra sobrada explicacién
para el logro de una buena educacion.

En un mundo tan lleno de indices y de estadisticas, no podemos dejar de
mencionar que Finlandia es el primer pais del mundo segin el indice de Adelanto
Tecnoldgico del PNUD. Su IAT es de 0,744, muy superior al nuestro (0,270), gracias al
cual ocupamos el puesto 48 de 70, en el tercer grupo, el de Seguidores Dindmicos™. El
IAT es calculado sobre la base de varios itemes: creacion de tecnologia, difusion de
nuevas tecnologias (uso de la Internet, exportacion de productos de tecnologia alta y
media), difusiébn de antiguas innovaciones (telefonia, consumo de electricidad), y
conocimientos especializados (afios de escolaridad de la poblacion y tasa bruta de
matricula terciaria en ciencias). No cabe duda que esa dinamica de uso y cultivo de las
ciencias y la tecnologia por parte de la sociedad en general empuja al sistema educativo
y alienta a los estudiantes a esforzarse por su aprendizaje. Ellos no estudian solamente
porque gozan de un derecho, lo hacen porque es casi su obligacion en un pueblo que
valora el crecimiento intelectual de sus miembros no s6lo como una virtud sino como
una necesidad.

Final

Lo dicho no ha sido expuesto para alimentar el desaliento. Sirve s6lo para mostrar que
la calidad de la educacion es una consecuencia de mdaltiples factores externos y para
contradecir una tendencia demasiado vigente entre nosotros: creer que podemos hallar
correctivos al interior del sistema (cambio de programas, aumento en las horas de clase,
evaluacion y capacitacion de los docentes, mejoramiento de locales, etc.) y que con
ellos basta. Hay que hacerlos, sin duda, pero recordando que son s6lo medidas parciales.
Si s6lo miramos el sistema educativo no podremos cambiar sus resultados, porque para
conseguirlos tenemos que mejorarnos como sociedad.

'* Una comunidad letrada, en el buen sentido del término, que hace de la lectura un ejercicio constante
para aprender, disfrutar y cultivarse. No un lugar con profusion de letreros, como malentendemos el
término en nuestro pais.

16 Es triste decirlo, pero después del nuestro esta cuarto grupo de pais con un indice determinado, el de
los paises marginados; y luego, 80 paises del mundo que no alcanzan siquiera esa clasificacion.
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: Educacion

El nivel educativo en Finlandia es elevado. En comparaciones internacionales, como el informe
PISA elaborado por la OECD de 2004, Finlandia se sitla entre los primeros paises a nivel
mundial. Destaca sobre todo por el nivel de la educacién basica.

OECD 2005

La ley establece que la educacién es obligatoria y gratuita para todos los nifios desde los 7
hasta los 16 afos. Esta gratuidad incluye también todos los libros de texto y utensilios
necesarios, ademas de una cémida caliente al dia. El gasto publico en educacién representé en
1998 y en 2002 el 6,2 % del PNB (el promedio de los paises de la OCDE es del 5,3 %).

La prestacion de la escolaridad primaria esta a cargo de los 450 municipios en que se divide el
pais, que tienen el deber de organizar ensefianza para todos los nifios en edad escolar
residentes en su territorio o de ocuparse de que reciban instrucciéon. La ensefianza debe
impartirse cerca del hogar de cada nifio. Los municipios son responsables de organizar y pagar
el transporte de los nifios que residan a mas de cinco kilbmetros de la escuela.

El bachillerato esta destinado en principio a los jévenes de 16 a 19 afos. Debido a las distintas
opciones de los alumnos, en el liceo no hay itinerarios fijos ni grupos por aulas. El curriculo
comprende estudios obligatorios, especializados y aplicados. El bachillerato culmina en un
examen (ylioppilastutkinto), que se realiza homogénea y simultdneamente en todo el pais. El
examen es elaborado cada afio por una comision ad hoc dependiente del Ministerio de
Educacion.

Si un adolescente después de la escuela primaria no desea seguir al bachillerato, puede optar
por la formacién profesional basica que le ofrece una gran cantidad de alternativas escolares y
especialidades para elegir. Esta formacion basica se puede adquirir tanto en institutos como en
centros de trabajo, mediante un contrato de aprendizaje. La oferta comprende 75 titulos
profesionales basicos, que se obtienen en tres afios y otorgan la competencia para continuar
estudios superiores.

Para estudios superiores existen las universidades y las escuelas superiores profesionales. Las
20 universidades en Finlandia pertenecen al estado, que aporta la mayor parte del
financiamiento, aunque por su funcionamiento son muy auténomas. La red universitaria cubre
todo el pais, hasta Laponia. Los estudios universitarios estan al alcance de todos, ya que no se
cobran matriculas. Las 29 escuelas superiores profesionales se caracterizan por su estrecha
vinculacién con el &mbito laboral. Se crearon en los afios 90 con esa finalidad. Estas
instituciones se diferencian de las universidades en que son municipales o privadas, en lugar
de estatales. Son por naturaleza polifacéticas y regionales. El requisito de ingresos es el
bachillerato o un titulo de formacion profesional basica. El estado subvenciona el 57 % de sus
gastos.

La educacion para adultos se ha convertido en un importante sector de la politica educativa
finlandesa. Comparados con el resto del mundo, los finlandeses adultos son estudiantes
entusiastas. Cada afio un millén de personas participa por propia iniciativa en alguna de las
mas de mil actividades organizadas por institutos o universidades, que se imparten también en
institutos populares, academias, universidades de verano. Los estudios que otorgan titulos son
gratuitos. Hay algunos que tienen tarifas comerciales. El Ministerio de Educacioén financia la
educacion del adulto y es responsable de su desarrollo.


http://virtual.finland.fi/finfo/english/read.html
http://virtual.finland.fi/finfo/english/read.html
http://virtual.finland.fi/finfo/english/read2.html

Educacion en Finlandia

Las constantes visitas desde todo el mundo al pais nérdico nos
desvela algunos de las claves de su eficiencia educativa.

Aunque resulta muy dificil simplificar algo tan complejo como la realidad educativa de un palis,
existen algunos datos llamativos en la ensefianza finlandesa. Sus resultados en la educacién primaria
y secundaria encabezan todos los rankings comparativos. Superan a otros sistemas educativos
en Europa, en América, en Asia (con contendientes tan preparados y aplicados como Corea),...

Un primer secreto del éxito es previo al mismo sistema educativo. El alumnado, las familias y
la sociedad son mas cultos, mas ricos, mas cohesionados y mas trabajadores (quiza de su raiz
luterana) que la media de otros paises. Pero existen paises mas ricos socio-culturalmente (Canada,...),
otros con mas estabilidad familiar (la tasa de divorcios en Finlandia es de las mas altas y triplica a la
nuestra),... Sin embargo, su eficacia educativa es incomparable, y ademas no es fruto de un programa
especifico de mejora o de una insistente evaluacién preparatoria. Sobresale su sistema de implicacion
familia-escuela, y la coordinacion con las estructuras socioculturales de apoyo educativo.

En Finlandia no funciona la competencia entre centros o redes de ensefianza. Simplemente,
porque la inmensa mayoria de centros son publicos (>95%), con gratuidad total, gestionados de cerca
desde los concejos municipales, compensadas sus diferencias por la inversion del Estado y donde s6lo
existe una opcién escolar para la mayoria del alumnado. Tampoco se destaca por sus servicios de
administracion (reducida en los servicios centrales), ni de apoyo externo al profesorado (casi nulos), ni
por la remuneracion de los docentes que trabajan mas horas. Tampoco por los servicios
complementarios (a mediodia comen un simple almuerzo cada clase con su profesorado, y el
transporte solo se subvenciona a partir de una distancia relevantes,...). Sus infraestructuras y
equipamientos escolares, incluso en Formacién Profesional, son similares a los nuestros.

Es cierto que tienen una menor inmigracion, la mitad de la nuestra, y que se trata —en su
mayoria- de refugiados politicos, que suele contar con una alta cualificacion profesional. Su
profesorado es universitario en su totalidad (como aqui), pero en Finlandia ello conlleva un mayor
prestigio social, no derivado del sueldo, sino de pertenecer a la minoria social que accede a un
sistema universitario muy selectivo, con pruebas de ingreso muy exigentes (algo muy diferente a lo
que sucede aqui). El acceso a la carrera docente es muy estricto y s6lo ingresa el 20% de los
aspirantes, siendo mujeres el 80% del profesorado (un porcentaje al que nos vamos acercando).

Probablemente por razones climaticas que marcan la idiosincrasia, Finlandia es un pais donde
se lee mas, sin analfabetismo desde el siglo XIX (combatido por el luteranismo), con una juventud
que sigue leyendo a pesar de todos los recursos digitales que existen a su alrededor y que dominan a
la perfeccion en el pais de Nokia, que emplea a un alto porcentaje de sus habitantes. Es un pais
plurilingtie (finlandés y sueco, aparte del sami de Laponia), se inicia el proceso educativo en lengua
materna y se incorpora luego el segundo idioma oficial y los idiomas extranjeros. La jornada escolar
concluye al mediodia y se complementa con actividades extraescolares programadas para las tardes.

Sorprende especialmente del sistema finlandés como logra tan altos porcentajes de alumnado
de excelencia, que méas que sextuplica nuestros resultados. Ello, quiz4, apunta a que entre nosotros
se obtienen aceptables resultados en equidad, pero no en calidad. A ello coadyuva un comportamiento
impecable del alumnado, sin que se registre la conflictividad discente de otros entornos escolares. Un
alumnado que nunca repite, avanza con su grupo natural bajo un esquema de educacion comprensiva,
y se gradua sin fracaso escolar, repitiendo solamente el Ultimo curso en los casos necesarios. La
metodologia de trabajo interactivo y participativo a todos los niveles, el apoyo personalizado a los
menos adelantados y una evaluacién orientada al desarrollo consigue la graduacién en Secundaria de
todo el alumnado.

Descartados factores ambientales y econémicos (el clima es Islandia es peor y por si solo no
mejora el estudio, la inversion econémica es superior en Dinamarca,...), la piedra angular para su
liderazgo en comprension lectora, matematicas y ciencia (s6lo superada en este campo por Japoén)
parece ser un profesorado vocacional, bien elegido, altamente cualificado y motivado que ejerce
su labor con una concepcidon socio-constructivista del aprendizaje y apoyados por una amplia
colaboracion familia-escuela-sociedad. Un ejemplo a adoptar y adaptar a nuestra educacion...

Mikel Agirregabiria Agirre
blog.agirregabiria.net

Version para imprimir en: mikel.agirregabiria.net/2007/finlandia.DOC
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1. ¢En qué se diferencia la educacion en Finlandia de la de otros paises europeos?

Los centros escolares finlandeses siguen un plan nacional de educacién dentro del que se enmarcan
los planes locales disefiados habitualmente a nivel municipal. Los centros escolares también pueden
ofrecer asignaturas extraescoalres como si fueran asignaturas obligatorias, dando cabida a los
idiomas, la musica, etc. EI nuevo plan de estudios central pone especial énfasis en la educacion
multidisciplinar, que se puede impartir tanto en asignaturas obligatorias como optativas. Los temas
multidisciplinares en la educacién basica son: el crecimiento personal; la identidad cultural y el
internacionalismo; la competencia en medios de comunicacion; la ciudadania participativa y
emprendedora; la responsabilidad hacia el medioambiente, el futuro sostenible y del bienestar; la
seguridad y el trafico; y el individuo frente a la tecnologia.

2. ¢ Qué papel desemperiian las TIC en Finlandia?

Todos los centros escolares tienen que tener un plan de integracion de las TIC en su escolaridad y
demostrar como lo estan poniendo por obra. Esta iniciativa se emprendi6 para animar a los
profesores a ampliar sus conocimientos sobre las TIC y a empezar a utilizar algunas de sus
herramientas. El plan de estudios central establece que los métodos elegidos deben impulsar el
deseo de aprender y ayudar en el aprendizaje mediante la interaccién de los alumnos, animando asi
a los profesores a aprovechar las ventajas de las "nuevas" tecnologias. Con este proposito, el
Comité Nacional de educacion finlandés ofrece asimismo cursos para mayor desarrollo profesional
y admite todas las solicitudes anuales para apoyar y financiar los proyectos TIC en los centros
escolares. El Ministerio de Educacion finlandés ha puesto en marcha un programa llamado OPE.FI
para mejorar la competencia en las TIC entre los profesores en activo y el personal docente.
Ademas, el Comité Nacional de educacion ha elaborado material didactico de apoyo al proyecto,
que se distribuye gratis via Internet para todos los que participan.

Acaba de terminar ahora un proyecto de tres afios de escuela virtual, con resultados y experiencias
practicas intensamente positivos, que se van a extender por todo el pais. El proyecto ha demostrado
que existe la voluntad de utilizar las TIC para la educacion y por tanto, el Comité Nacional de
educacion se esta poniendo en contacto con los centros escolares para poner en marcha un proyecto
nuevo de "ePedagogia™ o ensefianza mediante las nuevas tecnologias.

3. ¢ Qué impacto ha tenido eTwinning en su pais? ¢ Cudl ha sido la reaccion de los centros
escolares y de los profesores?

LOs centros escolares estan entusiasmados con la idea de participar en una cooperacion
internacional. Finlandia ha sido un miembro activo desde los comienzos de eTwinning en 2004.
Hoy en dia, practicamente la mitad de los centros escolares oficiales forman parte de un proyecto.
eTwinning esta bajo la direccion del Comité Nacional de educacion que apoya el desarrollo de los
programas escolares en el pais, de modo que los centros escolares finlandeses obtienen el apoyo
pedagdgico para sus proyectos. Existe ademas un equipo de asistencia pedagogica para colaborar
con el Servicio Nacional de Apoyo de Finlandia (SNA).

Los centros escolares finlandeses han tenido mucho éxito en los concursos europeos y los
profesores han contribuido con el SNA en difundir la informacion sobre eTwinning. El entusiasmo
de estos profesores a la hora de presentar sus trabajos ha convencido a otros profesores para
inscribirse y comenzar un proyecto. Asi también, las instituciones de formacion del profesorado y
las autoridades locales muestran un vivo interés por eTwinning, propiciando que el SNA trabaje en
estrecha colaboracion con ellos.



4. ¢ Queé tipos de proyectos interesan mas a los centros escolares de Finlandia?

Los profesores finlandeses presentan siempre gran interés por los proyectos relacionados con los
idiomas; la segunda lengua més habitual es el inglés, pero se estudian también ampliamente el
francés, el aleman y el ruso. Como Finlandia es un pais bilingie, con un reducido nimero de
hablantes del sueco, la actitud general hacia el aprendizaje de idiomas suele ser muy positiva.

Gracias al plan de estudios, también se trabaja a menudo en proyectos multidisciplinares sobre las
tradiciones europeas, la tolerancia, la democracia y el desarrollo sostenible.

La ensefianza de una asignatura por medio de la integracion de una lengua extranjera (CLIL:
Content and Language Integrated Learning) se estd extendiendo en Finlandia, dada la aparicion de
actores internacionales que comporta el interés creciente por trabajar con interlocutores nativos en
las asociaciones con fines linguisticos.

5. ¢ Qué actividades especiales eTwinning hay ahora en Finlandia?

Septiembre y febrero son las temporadas de formacion mas importantes en Finlandia. A la vista de
los excelentes resultados de los talleres de septiembre, el SNA est& preparando una nueva sesion
para este mes. En abril, se va a organizar en Finlandia un Taller europeo de desarrollo profesional,
en el que se acogera a unos 80 profesores europeos para debatir la formacion profesional. Ademas,
el SNA va a trabajar en cooperacion con el CIMO (Centro para la movilidad internacional) y otros
organismos de formacion de profesores para su desarrollo profesional (en abril, habra sesiones
cortas para profesores ).

Finlandia presentara a sus nuevos embajadores eTwinning en la Conferencia eTwinning 2007 a
finales de febrero.

6. ¢ Que consejo le daria a los profesores que quieren hermanarse con un centro escolar de
Finlandia?

Gracias a los resultados del PISA (el Programa internacional de asesoramiento para estudiantes) el
Comité Nacional de educacion esta ultimamente siendo noticia : los profesores finlandeses se
enorgullecen de comprometerse en proyectos europeos, de compartir sus experiencias con sus
colegas y de aportar ideas nuevas.

El eje principal de la estrategia nacional sobre las TIC en el sector de la educacién ha pasado de
ofrecer infraestructura técnica y competencias basicas de uso a apoyar la oferta y la disponibilidad
de recursos didacticos digitales de alta calidad y a promover un mayor conocimiento para el
aprovechamiento de las TIC en la ensefianza. De este modo, se concibe a eTwinning como un
medio muy adecuado para poner en marcha los planes de estudio nacionales y regionales. Los
profesores tienen la suficiente libertad para elegir de qué manera prefieren integrar las TIC en sus
cursos, lo que les permite iniciar un proyecto con mayor facilidad.

Por ultimo, es bueno recordar que el afio escolar finlandés empieza a principios de agosto y termina
la segunda semana de junio.
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Todos podemos aprender del brillante ejemplo de las escuelas finlandesa

Distrito Lasallista México NorteComision de la Mision Educativa
LOS MEJORES DE LA CLASE

Por Fergus Bordewich G-06

Todos podemos aprender del brillante ejemplo de las escuelas finlandesas.

EL SINGULAR AMBIENTE que reina en la Escuela Pri-maria Poikkilaakso, situada en
un suburbio de la ciudad de Helsinki, seguramente haria suspirar de envidia a maestros
y educadores de todas partes del mundo.Los alumnos del grupo mixto de preescolar y
primer grado de la maestra Anna-Leena Olkinuora estan sen-tados en torno a mesas
redondas pintando paisajes invernales. Anna-Leena se desplaza lentamente entre los
nifios, y se inclina para elogiar a uno de ellos por su dibujo de una ardilla que retoza
entre los arboles. “Siempre estamos observando lo que hacen en el aula para identificar
su estilo de aprendizaje”, explica. “Cada nifio tiene metas propias y un ritmo de
aprendizaje diferente”.

En el piso superior, la palida luz del sol invernal atra-viesa las ventanas del salon de
clases de Mervi Valta, que esta supervisando a sus 28 alumnos de cuarto y quinto
grados: nifios y nifias de 10 y 11 afios. Algunos estudian historia; otros, matematicas, y
algunos maés, gramatica. “Todos saben lo que tienen que hacer”, dice Mervi, sefialando
una grafica de colores pegada a la pared que indica las tareas diarias de cada alumno.
“No siempre hacemos lo mismo al mismo tiempo, ni a la misma velocidad”.Fuera del
aula, en un pasillo iluminado, cuatro nifios que ya acabaron su trabajo del dia se
entretienen con un juego de mesa. En otro sitio de la espaciosa escuela, tres nifias
ensayan un baile para una obra de teatro, sin maestros a la vista.

A pesar de la poca supervision la escuela estd asombrosamente tranquila (y silenciosa,
pues, como en todas las escuelas pri-marias finlandesas, los nifios se quitan los zapatos
y andan en calcetines).“Cada nifio elabora su propio plan de estudios anual”, explica
Kimmo Sundstrom, director de esta escuela de 280 alumnos. “Cada uno, ayudado por
sus padres y maestros, establece las metas que desea alcanzar, y asi la motivacion se
mantiene alta. Si alguno requiere apoyo especial en matematicas, lo recibe; si otro
avanza mas aprisa que los demas en lenguaje, se le alienta para que siga adelante”.

Estos nifios son pioneros del experimento educativo mas exitoso del mundo. Los
resultados recién publi-cados de un estudio internacional realizado en 2003 por la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), ubican a los
estudiantes finlandeses por encima de los de otros 40 paises que fueron evaluados en
lectura y ciencias, y muy arriba del alumno medio de las naciones afiliadas a la OCDE.
El examen aplicado, conocido como PISA, también mostrd superioridad de los
finlandeses en matematicas.


http://matosas.typepad.com/escuelas_que_piensan_naci/2007/12/todos-podemos-a.html

Mas de un cuarto de millon de estudiantes de todo el orbe contestaron esta prueba.Las
escuelas finlandesas no sélo obtuvieron el primer lugar en excelencia académica, sino
también en la educacion de alumnos menos dotados y en la reduc-cion de diferencias de
rendimiento entre nifios y nifias. En pocas palabras, las escuelas finlandesas no dejan
que ningun nifio se rezague. “Los resultados del examen PISA muestran que un sistema
educativo puede combinar exitosamente alta calidad con igualdad”, dice el informe.
¢QUE ESTAN HACIENDO BIEN los finlandeses? La razén de sus logros no es el
derroche de dinero: el gasto de Finlandia en educacion primaria y secundaria es un poco
mayor al promedio europeo, pero menor al de algunos de sus vecinos nordicos.
Finlandia tampoco ha recurrido a las panaceas recomendadas por educadores de otros
paises,como evaluaciones exhaustivas, cargas de trabajo méas pesadas, readopcion de
métodos de ensefianza del pasado o aplicacion de medidas disciplinarias mas estrictas.

Los nifios finlandeses empiezan su educacion escolar a mayor edad (siete afios) que los
chicos de otros paises, casi todos en escuelas publicas, y en promedio dedican unas 30
horas a la semana al trabajo escolar, incluidas las tareas en casa. Esto contrasta con las
50 horas a la semana que dedican los estudiantes coreanos, cuyo desempefio en el
examen PISA fue un poco inferior al de los finlandeses.Los problemas tipicos de las
escuelas en muchos paises son relativamente raros en Finlandia. Aunque el
hostigamiento entre condiscipulos, el consumo de drogas y la falta de respeto a los
maestros si existen, se procura resolverlos lo antes posible.

El ausentismo tampoco es comun: de alrededor de 62,000 jovenes que cada afio
terminan la ensefianza media, sélo 1000 abandonan la escuela, y la mitad de éstos tarde
o temprano reanudan sus estudios. Finlandia disfruta de algunas ventajas: en
comparacién con otros paises, tiene pocos inmigrantes que batallen con problemas de
idioma y adaptacion cultural. Ademas, el cultivo de la palabra hablada y escrita es una
tradicion finlandesa. Durante los siglos de gobierno sueco y ruso, leer y escribir en
finlandés fue simbolo de nacionalismo y motivo de orgullo.Sin embargo, hasta
mediados de los afios 70, Finlandia no era modelo de innovacion escolar.

Como en muchos otros paises europeos, a los educandos finlandeses se les hacia un
examen a los 10 afios de edad a fin de encaminar los por “vias” académicas o
vocacionales separadas. Esto determinaba practicamente el resto de su vida, pues una
vez encarrilados en una via, era casi imposible cambiar a otra.Para que Finlandia
pudiera competir con éxito en la cambiante economia mundial-decian los criticos-,
debia reformar su sistema educativo. “Para una sociedad basada en el conocimiento es
mucho mas facil dar formacion para las nuevas profesiones a una poblacion altamente
instruida”, expresa Leo Pahkin, asesor del Consejo Nacional de Educacion de Finlandia.
A finales de los afios 70 los educadores empezaron a adoptar un sistema “centrado en el
alumno” que daba mas poder a los maestros y més atencion a las necesidades
individuales de los estudiantes.

En primer lugar se aboli6 el examen que se hacia a los nifios a los 10 afios y se permitid
que siguieran juntos en las mismas escuelas hasta que cumplieran los 16. Luego, en los
afios 80, se combino en el mismo salon de clases a alumnos de todos los niveles de
habilidad. Por ultimo, en 1994, se descentralizo radicalmente la administracion escolar y
se dio a escuelas y maestros la libertad de establecer sus prioridades de ensefianza.Los
finlandeses atribuyen su éxito educativo a varios factores:Los maestros se cuentan entre
los mejor ca-pacitados del mundo. Aunque los sueldos de los maestros no son



exorbitantes (entre 2400 y 4800 dolares al mes, dependiendo de la experiencia), la
profesion goza de gran prestigio. Las universidades aceptan s6lo a uno de cada siete
solicitantes de puestos docentes, rigor selectivo aun mayor que el aplicado a los
aspirantes a abogados y médicos. A los maestros incompetentes se les llega a despedir,
pero esto casi nunca sucede. “Esta profesion es tan dificil, que consideramos apto para
ejercerla a cualquiera que termina la carrera docente”, dice Riitta Sarras, asesora del
Sindicato de Educadores, que representa a los maestros finlandeses.Los maestros
disfrutan de un alto grado de autonomia. Los profesores tienen libertad de usar los
métodos de ensefianza que prefieran, elaborar los planes de estudio para sus grupos de
alumnos y elegir los libros de texto para los cursos (o no utilizar ningu-no). Una vez que
se contrata a los maestros, no se les somete a inspecciones ni a evaluaciones periddicas.

Richard Cousins, inmigrante inglés que lleva méas de 10 afios ensefiando matematicas en
Finlandia, expre-sa: “En Gran Bretafia se lleva un registro exagerado del trabajo de los
maestros. Aqui, el sistema confia en uno”. No se usan formas estandarizadas de
evaluacion. Los criticos finlandeses afirman que los examenes generan inutiles
presiones de tiempo y constituyen un castigo para los alumnos que quieren aprender a
su manera. “En muchos paises se cree que el aprendizaje mejora con la aplicacién
frecuente de examenes”, dice Sarras. “Nosotros creemos lo contrario: la evaluacion
excesiva lleva a los maestros a ensefiar para los exa-menes, y muchos aspectos del
aprendizaje no pueden evaluarse asi”. A los 18 afios, los estudiantes si deben presentar
un examen para entrar a la universidad.

Casi dos tercios de los finlandeses cursan estudios superiores: una proporcion muy alta
de acuerdo con los pardmetros internacionales.Se ensefia a los estudiantes a
autoevaluarse. “Ensefiamos a los nifios desde el nivel preescolar para que se
autoevalten”, dice Kimmo Sundstrém, el director de la Escuela Poikkilaakso. “Esto los
ayuda a hacerse responsables del trabajo que realizan y cuando asumen la
responsabilidad trabajan con mas libertad. EI maestro no tiene que supervisarlos todo el
tiempo”. Muchas escuelas primarias entregan a los nifios un formulario de
autoevaluacion semanal que incluye frases como “Terminé mi trabajo”, “Recordé pedir
permiso para hablar”, etcétera. Al final de cada frase hay una linea que tiene una carita
sonriente en un extremo y una triste en el otro y los alumnos se califican tachando una
de las dos. El maestro anota luego si esta de acuerdo o no con la calificacion.En
secundaria y bachillerato las autoevaluaciones sue-len hacerse por escrito, y se realiza
una evaluacién mas exhaustiva al final de cada afio escolar. “Esto lo obliga a uno a
pensar en lo que no hizo bien en el afio y en lo que debe lograr en el siguiente”, dice
Tuomas Siltala, de 18 afios, quien termino el bachillerato en mayo de 2005 y ahora
estudia leyes en la universi-dad. “Uno aprende lo que puede hacer. No tiene caso
engafiarse”.Se fomenta en los estudiantes el trabajo inde-pendiente. “Procuramos que
los alumnos busquen informacion por su cuenta y no sélo en los libros de texto”, sefiala
Kirsti Santaholma, quien desde 1982 ensefia francés en la Escuela Itédkeskus, en un
subur-bio de Helsinki. “Asi aprenden mejor”.

Los estudiantes estan de acuerdo. “Los profesores casi hunca dan la clase”, dice Tuomas
Siltala. “Si uno se limita a escribir los que los maestros dicen, no se aprende nada. Es
mejor que uno piense con su cabeza”. El ambiente escolar es flexible y tolerante. En las



escuelas finlandesas no se obliga a los alumnos a llegar antes de que empiecen las clases
y no hay toques de campana que marquen el principio y el final de cada clase. “El
exceso de autoridad genera resentimiento”, dice Richard Cousins, quien ensefia en la
Escuela Secundaria de Kulosaari, otro suburbio de Helsinlci. “Aqui los chicos son
responsables y res-petuosos porque les damos la libertad de venir. No vienen s6lo
porgue se les ordena”.Los alumnos de aprendizaje lento reciben apo-yo especial. Quiza
esto sea el mayor logro de los finlandeses. Segun los resultados del examen PISA,
Finlandia tiene la menor brecha entre los estudiantes mas aplicados y los de rendimiento
mas bajo que cualquier otro pais de la OCDE.En vez de considerar el apoyo especial
como sefial de fracaso, los finlandeses lo ven como una oportunidad para mejorar.
Marja Koivisto, experta en educacion especial de la Escuela Secundaria Olari en Espoo,
al oeste de Helsinki, trabaja con alumnos que tienen problemas de aprendizaje o de
conducta. Para cada uno de ellos crea un programa individual orientado a metas
alcanzables: primero, asistir a clases; luego llegar a tiempo, llevar los libros, y asi
sucesivamente. “Cuando les dejo tarea, ni siquiera tienen que dar las respuestas
correctas”, explica. “Lo importante es que lo intenten”.En la pared hay una gréfica
lineal para cada alumno. Cada vez que uno de ellos cumple un objetivo, Marja pone un
punto nuevo en la grafica y lo conecta con el anterior. Este sistema funciona: con muy
pocas excepciones, las lineas van en constante ascenso. A los chicos indisciplinados se
les corrige haciendo que se queden un rato en la escuela despues de clases y, en casos
extremos, con la expulsion temporal. A esos estudiantes se les asigna un programa de
trabajo en casa. “Pero esos casos son muy raros”, dice Riitta Sarras.EL EXITO
EDUCATIVO de Finlandia es tan rotundo, que resulta dificil encontrarle fallas. Con
todo, algunos edu-cadores de ese pais se cuestionan si sus escuelas estan descuidando a
los alumnos superdotados. “Somos muy buenos para ocupamos de los estudiantes
ordinarios, pero me pregunto si alentamos a los genios para que rindan al maximo”, dice
Kyllikki Vilkuna, directora de la Escuela Secundaria de Kulosaari. “;,Convendria te-ner
escuelas especiales para los alumnos talentosos? ¢ Deberiamos brindarles mas apoyo? Es
importante que analicemos estos asuntos”.Sin embargo, los finlandeses creen (y los
resulta-dos del examen PISA lo demuestran) que todos los estudiantes, sea cual sea su
capacidad, se benefician del aprendizaje cooperativo que tiene lugar en las aulas. Kirsti
Santaholma acostumbra dividir su cla-se de francés en grupos de dos o cuatro alumnos
y asigna al menos un estudiante sobresaliente a cada grupo. “Si pusiera juntos a los
rezagados o a los de rendimiento medio, tendria que concentrarme solo en ellos”,
explica. “Al dividirlos asi, los mas aplicados

México también tiene algunos logros en este terreno. Por ejemplo, ha aumentado el
gasto en educacion general y por estudian-te. Entre 1995 y 2002, el gasto en educacion
terciaria —que com-prende programas universitarios y vocacionales de alto nivel-
aumen-to 72 por ciento, y en ese mismo periodo hubo un incremento de 42 por ciento
en las inscripciones al nivel terciario. Como resultado, el gasto por estudiante en ese
nivel aumento 21 por ciento.

Segun datos de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarro-llo Econémico
(OCDE), los paises miembrosdeestaentidadinvierten en educacion el equivalente al 5.8
por ciento de su producto interno bruto (PIB), en promedio. México esta por encima de
esa media, ya que su gasto en educacién como porcentaje del PIB es de 6.3 por ciento.
Pero aunque México esta aumentando dicho gasto a un rit-mo mas rapido que al que



crece su riqueza nacional, todavia le falta un largo trecho por recorrer en materia
educativa, sobre todo en lo referente al rendimiento de los alumnos.En cuanto al
examen PISA, que en 2003 se aplico a estudiantes de todos los paises de la OCDE para
evaluar su desempefio, México obtuvo la puntuacion media ¢Y la educacion en México?
mas baja en matematicas. Mientras que naciones como Finlandia, Corea y Holanda
obtuvieron en-tre 544 y 538 puntos, México apenas obtuvo 385.De acuerdo con los
parametros de calificacion del examen PISA, esto significa que mas de 60 por ciento de
los estudiantes mexicanos tienen capacidad insuficiente para las mate-maticas y es
probable que afronten serias dificultades para utilizarlas en su vida futura.

En México, por otro lado, el nimero de alumnos que cada maestro atiende es alto en
comparacion con el de otros paises. Por ejemplo, un profesor de secundaria ensefia a 32
estudiantes en promedio: méas del doble de la me-dia de la OCDE, que es de 14 alumnos
por maestro. Las diferencias en educacion entre Finlandia y México son muchas.

Mientras que un estudiante mexicano de 15 afios dedica 1058 horas al estudio en un
periodo escolar ordinario, uno finlandés, de la misma edad, dedica 858 horas, es decir,
cerca de 19 por ciento menos tiempo.La brecha entre ambos paises es aln grande, pero
es importante entender que México tiene una poblacion mu-cho mayor y un nivel
comparativamente mas bajo de riqueza nacional. En México, el nimero promedio de
alumnos por maestro en las escuelas secundarias es alto en comparacion con el de otros
paises: 32 Meéxico 14 OCDE En un periodo escolar ordinario, un estu-diante mexicano
de 15 afos dedica al estudio 1058 Horas En cambio, un alumno finlandés dedica 858
horas ayudan a los atrasados Yy es posible recorrer el salon para supervisar a todos”.En
contraste con el paisaje de abedules sin hojas y cielo gris que se contempla fuera, el
salon de Kirsti esta decorado con coloridas fotos de comida francesa y un mapa de
Paris.

Les ha pedido a sus alumnos que redacten un texto en francés con una descripcion de un
pasatiempo real o imaginario y que luego lo den a leer a sus compafieros. Kirsti va de
grupo en grupo, ayuda a resolver los problemas de gramatica y pronuncia frases de
aliento. Jamas critica a nadie.“Nunca decimos ‘estas mal’, porque eso averglienza a los
alumnos y socava su deseo de aprender”, dice Kirsti. “Todos son libres de cometer
errores. Es normal no aprender en ocasiones. Es normal no aprender en ocasiones, 0
hacerlo lentamente. Les decimos a los muchachos que comparen sus calificaciones s6lo
con las anteriores, no con las de los deméas”.La profesora hace una pausa y se pone
pensativa. Lo que dice a continuacion, de algin modo, sintetiza todo lo que el sistema
educativo finlandés ofrece a los estudiantes: la garantia de paciencia, tolerancia 'y un
compromiso autocritico con la excelencia.“Cuando un alumno no aprende”, expresa,
“pienso que algo esté fallando en mi forma de ensefiar”. ¢De que manera podrian las
escuelas mexicanas seguir el ejemplo de las finlandesas y emular sus logros?



FINLANDIA: UN PAIS LIDER EN EDUCACION

Introducciéon.- En los primeros meses del curso 2005-06, septiembre,
octubre... en algunos medios de comunicacion nacionales, periédicos o
cadenas de TV aparecieron con frecuencia diversos comentarios y estudios
sobre educacion y sistemas educativos de distintos paises de la UE. Se dijo
gue Finlandia era el pais con mejor nivel educativo de toda la UE situando a
Espafia en uno de los ultimos lugares.

Otros medios, en este caso privados como La Caixa de Cataluiia a finales del
afio 2005 coincidian basicamente en lo mismo; Situaban a Finlandia como el
pais de la UE que mejor sistema educativo tenia. En esta ocasion nos situaban
a Espafia como el farolillo rojo de la Unién Europea en cuanto a educaciéon se
referia.

El colegio Misericordia de Vinaros, viene desarrollando desde hace 2 afios
unas actividades con algunos colegios europeos dentro del programa Sécrates.
Entre estos colegios se encuentra el colegio Keskustan Koulu de lkaalinen en
Finlandia y desde el colegio espafol propusimos a los socios italianos y
finlandeses que dentro de las actividades del programa Sécrates podriamos
programar una reunion de Equipos Directivos para estudiar y cambiar
impresiones sobre las técnicas y metodologias de los colegios finlandeses. La
idea cuajo y se programo un viaje de directores dentro de la segunda quincena
del mes de enero de 2006.

Para preparar el tema se mandaron primero una bateria de 25 cuestiones a los
compafieros de Finlandia con objeto de poder concretar mas los temas a
estudiar y luego en el viaje se observarian algunas caracteristicas de la
educacion infantil, primaria y secundaria.

De todo ello podemos sacar algunas conclusiones: la primera de ellas es que
en lo basico coincidimos en muchas cosas; las técnicas educativas y
pedagdgicas no difieren demasiado y no son motivo suficiente para que existan
unas diferencias sustanciales.

Entre estas cuestiones estan las ratios por aula o maestro, ligeramente por
debajo. Las areas y los tiempos dedicadas a cada una de ellas son similares, si
bien en el caso de la lengua, al ser una lengua Unica y aqui en muchas
comunidades 2 lenguas oficiales, alli se dedica mas tiempo a la Unica lengua
oficial y al area de lengua extranjera, generalmente el inglés, que
aparentemente tienen un nivel ligeramente superior, pero sin diferencias
notables.



También se incide con mayor facilidad que aqui a que repitan curso cuando no
se ha superado satisfactoriamente un nivel, pero sin que esto sea tampoco una
diferencia sustancial.

No podemos extendernos en todos aquello que tiene cierta similitud, porque
aqui también hay diferencias sustanciales entre unos y otros colegios o
ciudades, sin embargo las diferencias de rendimiento existen y hay que
buscarlas quizas en cosas también aparente mente de poco calado, como por
ejemplo la direccion de los centros y el sistema de calificacion de los alumnos...
y en otras mas significativas.

La direccién.- En Finlandia, el director es un cargo con un rango diferente al
de los demas docentes. Pertenece a un escalafon distinto y ejerce su autoridad
en el centro al estilo de como antes aqui se consideraba a los inspectores de
educacion. Para tener el titulo de director es necesario una formacién especial
y superar las pruebas adecuadas, lo que evidentemente le confiera una forma
“distinta” de dirigir el centro, una férmula que es aceptada por todos y que
parece que da buenos resultados.

Inmigracion.- Otra diferencia sustancial es la ausencia de inmigrantes. En
muchos colegios de Espafa se alcanzan cifras muy elevadas. Nuestro colegio
ronda el 20 % y hemos llegado a tener inmigrantes de 29 nacionalidades
distintas, aunque los mas frecuentes son magrebies, sudamericanos y
procedentes de paises de la antigua URSS. Hay colegios en otras zonas o
ciudades que superan ampliamente el porcentaje anterior. Los inmigrantes si
son pocos se integran con relativa facilidad, pero sus problemas generalmente
de lengua, poco interés por aprender y por la cultura, tanto en general como las
del pais receptor. En el caso de los magrebies se mezclan e influyen a veces
las creencias religiosas. Sus cambios frecuentes de residencia y de colegio,
hace que esos alumnos en muchos casos acumulen un retraso considerable y
supone un freno para el resto de la clase, del colegio y del sistema educativo
en general cuando se trabaja con los nimeros actuales de Espafia, aunque
oficialmente ese tema es demasiado delicado de abordar, pero la realidad es
que muchos mas padres que antes eligen los centros privados aunque sean
caros, porque alli naturalmente al ser caros no van los inmigrantes.

Concepto social de la educacion.- También observamos el concepto que la
sociedad tiene de la educacién un concepto altamente positivo, pero de forma
real. Aqui, en Espafia, también se tiene ese concepto, pero no se usa. Aqui
cuando los padres opinan de la educacién, nos dicen que es muy importante e
interesante y que a ellos no les duelen prendas en lo referente a la educacion
de sus -hijo- pero inmediatamente nos dicen que los maestros solo tienen
vacaciones y que no hacen lo que deben, porque deberian hacer otra cosa y
que los nifios deberian estar mas horas en el colegio... Es evidente que en
Espafa hay una falta de prestigio del sistema y acudir ahi no entusiasma a los
alumnos y lo que se recibe de ahi, del sistema, no esta valorado
adecuadamente. Aparentemente el prestigio social del profesional de la
educacion y del sistema en Finlandia es mucho mejor y esa sensacion sin
duda favorece la aceptacion por parte del alumno y la recepcion de sus
ensefianzas. Quizas por eso, porque los alumnos van mas motivados y



participan mas del sistema como si fuera cosa propia, se asimila mejor y el
rendimiento es mayor y quizas esa mentalidad, ese entretenerse en lo que hay
que hacer alli, en el colegio supone que no se desvien en ocasiones al
pandillismo y la violencia escolar que alli no existe.

Calificaciones.- Las calificaciones son diferentes y aunque no es un tema
fundamental, si contribuye positiva 0 negativamente. En Finlandia se sigue el
sistema abandonado por Espafa de la calificacién de 0 a 10. Aqui, en Espafila,
todo el mundo obtiene lo mismo PA. Es decir, todos Progresan
Adecuadamente, solo en algunos casos, muy aislados, muy especiales, se
califica a los alumnos con un NM, los que necesitan mejorar y después resulta
que unos afios mas tarde, cerca de finalizar la escolaridad obligatoria,
observamos que el fracaso escolar llega hasta el 40 % mientras hasta ese
momento los que necesitaban mejorar no llegaban nunca al 3% y de golpe ese
37% de diferencia que progresaba adecuadamente hasta ese momento segun
las calificaciones, se ve abocado a un fracaso irremediable. En Finlandia esa
forma de calificar, mucho mas objetiva, representa mejor la realidad ante los
padres y ante los mismos alumnos y estimula constantemente de forma que se
pueden corregir las deficiencias mas oportunamente.

Formacion Profesional.- Sin embargo, desde nuestro punto de vista, la
diferencia mas significativa del sistema educativo finlandés respecto del
espafiol es la desviacién de los alumnos hacia la Formacion Profesional. Pero
una formacién profesional real, practica y de calidad, donde el alumno
“trabaja” con sus materiales reales, con la madera, los tejidos, el hierro, la
mecanica, las armas. Algo que nos sorprendid ver un alumno manejando,
reparando una pistola de verdad y es que realmente la profesion de armero es
una profesion como otra cualquiera. En lkaalinen existen 17 especialidades
distintas de FP, tantas como profesiones importantes hay en la zona. Las
clases son eminentemente practicas —reparar una pistola- construir o reparar
una acordedn o guitarra. Luego de la formacion basica o primaria existe esa
faceta para aquellos alumnos que la eligen por vocacion, porque no les gusta
estudiar, porque esa profesion supone la prolongacién del negocio familiar,
porque puede ser un medio de vida sin largos y costosos desplazamientos... en
la FP encuentran una motivacion suficiente y adecuada que les estimula a
alcanzar el grado de formacién idonea con satisfaccion y menor esfuerzo.



Finlandia, el modelo educativo de hoy
La clave es el alto nivel de los maestros

La mejor educacion en el mundo no es la que empieza a los cuatro afios de edad ni la que
tiene todo el secundario obligatorio.

En Finlandia, cuya educacion encabeza los rankings internacionales de calidad, los chicos
empiezan a ir al colegio a los 7 afios y los docentes gozan no so6lo de prestigio y valoracion
social, sino de amplia confianza del Estado para desempefiar sus tareas.

“Los maestros estan muy bien formados y motivados. Ademas, nuestras escuelas tienen un
sistema de apoyo a los estudiantes, que contribuye a que tengan éxito”, explico a La Nacion la
directora de Educacion Preescolar y Basica de Finlandia, Irmeli Halinen, al sintetizar las
razones principales que hoy ubican a Finlandia en lo mas alto de las evaluaciones en
matematica, ciencia y comprension de lectura.

Mas alla de las diferencias culturales y sociales que separan a ese pais de la Argentina, las
estadisticas desnudan diferencias abismales. En Finlandia, donde la ensefianza basica y
obligatoria se extiende nueve afos, el abandono escolar es del 0,5% y repite apenas el 2% de
los alumnos. En la Argentina, en cambio, se estima que la desercion alcanza al 8,5 % en el
periodo mas critico —séptimo grado a segundo afio del secundario—-y el indice de repitencia
trepa al 10,3 % en la primaria, con picos mas altos en algunas jurisdicciones y etapas.

En la Capital Federal, el distrito con mejor rendimiento escolar en todo el pais, repiten el
15,5% en primer afio del secundario y el 18,1 % en segundo afio.

"No tenemos inspecciones ni supervisores. Confiamos en nuestros docentes", asegurd
Halinen, que lleg6 a Buenos Aires para participar de un taller internacional sobre inclusién
educativa organizado por el Ministerio de Educacion, la Oficina Internacional de Educacion
de la Unesco, la Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe (Orealc) y la
Escuela de Educacion de la Universidad de San Andrés.

Los jardines maternales y el afio de preescolar es voluntario, aunque la mayoria de los chicos
concurre a estas instancias de educacién temprana, en las que juegan, cantan y realizan
actividades ludicas. Pero no mas. ""La educacion obligatoria comienza a los 7 afios porque
antes los cerebros no estan listos. Nuestras investigaciones neurolégicas muestran que antes
de esa edad el desarrollo cerebral y fisico no es el apropiado para el aprendizaje académico”,
explicé Halinen.

La estructura educativa en Finlandia, un pais de 5,2 millones de habitantes, es esencialmente
estatal. Hay unas 3500 escuelas de ensefianza béasica, con 586.000 alumnos y 44.000 docentes.
Mas del 90% de los colegios son municipales y la ensefianza privada es casi nula.

A la ensefianza basica le sigue la secundaria superior, de tres afios, con dos opciones:
vocacional y general, con 120.000 alumnos cada una. Tradicionalmente, la secundaria
vocacional era mas popular, pero hoy la demanda esta equilibrada. Ambas vias sirven para
Ilegar a la universidad.



Autonomiay calidad

Los directores de cada escuela basica pueden elegir libremente al plantel docente. Las
autoridades municipales, sin embargo, son responsables de la capacitacion, formacién y
bienestar de los maestros.

"En las aulas se utilizan métodos que activan el aprendizaje, como trabajos en grupo y
busqueda de informacion”, contd la viceministra. Y explico que tratan de trabajar siempre con
grupos reducidos.

Por ley, entre primer y segundo grado no puede haber mas de 25 alumnos. Y de tercero a
sexto, hay entre 25y 30 chicos en cada aula. A partir de séptimo, en los grados superiores, el
numero baja y los maestros trabajan con 15 a 20 chicos. "Son clases mas pequefias. A esa
edad, es mejor que sean menos", dijo Halinen, con naturalidad. Y cont6 que la premisa es que
los docentes "reconozcan en el curso las necesidades de los estudiantes para desarrollar las
capacidades de cada uno de la mejor manera posible".

La lectura, la escritura y el manejo de las habilidades matematicas son la prioridad en el aula.
También se busca el aprendizaje en competencias, mas que en contenidos, y cada escuela
puede organizar las asignaturas en areas.

El uso de las tecnologias se aplica en la escuela en forma integrada. "Las nuevas tecnologias
forman parte de todas las areas de la vida. Estan incluidas en todas las materias”, explico
Halinen, al sefialar que un colegio puede incluir una materia especifica para ensefiar las
nociones de informatica. Pero, en ese caso, no sera una asignatura obligatoria, sino optativa.

Para la viceministra es importante conservar la estructura de nueve afios de educacion basica,
que en la Argentina fue dejada de lado el afio Gltimo, con la nueva ley de educacion.

"Conviven en las mismas instalaciones los chicos de 7 afios y los adolescentes de 16. Los mas
pequerios respetan a los mayores y éstos tienden a asumir mas responsabilidades. El
comportamiento, incluso, es mejor", dijo la funcionaria. Por ejemplo, sefialé que en
excursiones y viajes de estudios de los cursos inferiores, los maestros suelen llevar a los
chicos méas grandes como asistentes de ensefianza.

Jerarquizacion docente

Tal vez, la principal diferencia con la realidad argentina es la valoracion social que hoy tienen
los docentes.

Y no sélo es un tema salarial. "Los maestros en Finlandia deberian ganar mejor porque todos
tienen un grado universitario y una muy buena formacion académica", precisé Halinen. Y
afiadié que desde hace varios afios las clases no se interrumpen por paros.

La profesion docente, explicd, es muy popular y es la primera actividad que eligen los jovenes
al salir del secundario. Hay tantos candidatos a la docencia, que se dan el lujo de seleccionar a
los mejores. La Universidad de Helsinki s6lo admite al 12% de los aspirantes a la docencia.

"Los propios maestros piensan que su profesion es creativa, innovadora, y tienen libertad para
trabajar. Ademas, las escuelas no son las Unicas en Finlandia que trabajan para los nifios",
concluyd la visitante europea.



Por Mariano de Vedia
De la Redaccion de La Nacion

Claves del éxito
« Inicio: la escuela obligatoria comienza a los 7 afios. El preescolar es voluntario.
o Motivacion: los chicos aprenden a leer y escribir en primer grado, en medio afo.
o Extension: la escuela basica y obligatoria dura nueve afos, hasta los 16.

o Efectividad: el 0,5 % de los chicos abandona la escuela. Y repite apenas el 2 por
ciento.

e Por afo: los alumnos tienen 190 dias de clases.
« Atribuciones: cada director de escuela puede elegir su plantel docente.
o Ayuda: las escuelas estan obligadas a dar apoyo escolar a los chicos que lo necesitan.

o Dimensiones: en primer grado no hay mas de 25 alumnos por aula. Y de séptimo a
noveno, el méximo es de 20.

o Por mérito: hay una seleccion rigurosa en el ingreso a la docencia.
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