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No bastalo
aceptable

o serd cuestion de
convertir los infor-
mes de MeKinsey
& Company en
oraculosincontro-
vertibles, pero muchas de sus
conclusiones merecen aten-
cion. A finales del pasado afio,
esta consultoria centro suinte-
rés encomo puede convertirse
unsistema de bajo desemperio,
recorriendo distintos grados,
enunsistema excelente. Algu-
nasaportacionesson especial-
mente oportunas v vienen al
caso. En primer término se
constata, después de estimar
20sistemas educativosdetodo
el mundo, con una mejora
apreciable de sus resultados y
puntos de partida diferentes,
gqueun sistema puede mejorar,
demanerasignificativa, conin-
dependencia del nivel deinicio
v de las condiciones economi-
casysocioculturales, enunpla-
Znproximo a seis afios. Incluso
aungue se advierta, a la vez,
gue un buen numero de siste-
mas, a partir de los resultados
que obtienen los estudiantes,
sehan estancadoo incluso han
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retrocedido en los ultimos diez
afios. Unaclave resulta critica:
lamejora del desempeiio deun
sistema requiere, de manera
directa, la mejora de la expe-
riencia de aprendizaje del
alumnado enelaula. Fsto es, si,
de modo general, los sistemas
educativos acuden a tres vias
para adoptar reformas y cam-
bios: laestructura, losrecursos
v los procesos, son estos alti-
mos los que mas contribuyen a
la mejora, en tanto que “dedi-
canmas actividades amejorar
comoensefiarcgue acambiarel
contenidode lo que se ensefia”.

Asu vez, pueden advertir-
se intervenciones comunes,
cuvaimplantaciénsi puede de-
pender de los contextos, con
objeto de recorrer distintos ni-
veles de desempeiio: de “po-
bre™ a“aceptable”, un grado
mas hasta “buena”, otro hasta
“muy bueno”, para alcanzar,
enultimoe término, elnivel “ex-
celente”. Considerado el tran-
sito de “aceptable” a “buena”,
lamayor parte delas interven-
cionesredundan en establecer
bases paralarecogidade infor-
macion —piénsese, por ejem-
plo, en las evaluaciones de
diagnostico de nuestrosistema
educativo— o en las caracteri-
zaciones pedagogicas del cu-
rriculo—témense, ast, las com-
petencias educativas—; mien-
tras que, para llegar al grado
de “muybuenn”, el sistema re-
para, de manera expresa, en
definir la profesion docente
como reclamo de excelencia
—ahi el debate sobre la forma-
cidn inicial-y seleccionar alos
mejores candidatos. Luego
conviene tener en cuenta tales
evidenciascuandono satisface
lo “aceptable” y cuesta imagi-
narlo “excelente”.



