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Examinar
al profesor

aevaluacion del pro-

fesorado es una asig-

natura pendiente.

Comomarco,lasmas

de las veces se expre-
sa en altos preceptos normati-
vos a los que cuesta poner de-
sarrollo. Ciertamente, es com-
plejo establecer los modos de
llevarla a cabo v, sobre todo,
asociarla con los resultados
que obtienen los alumnos o de-
rivar efectos de la misma. De
maneraprincipal, importaque
la cultura de la evaluacion, el
rendimiento de cuentas, la im-
plicacion y preccupacion por
los logros formen parte natu-
ral, que no impuesta, del de-
sarrollo profesional. Y esa cul-
tura no solo aplica la evalua-
cion a las practicas docentes,
sino que otros ambitos del sis-
tema educativo, tales como la
direceion, los centros, la ins-
peccidnyla propia Administra-
citn, no pueden sustraerse de
ella. Puestos en el ejercicio do-
cente, tal encaje cultural resul-
ta dificil cuando no se cuenta
conexperienciasdeevaluacion
y de retorno de informacion
unavezaplicada. EnelInforme
Talis (2009), de la OCDE, Italia
v Espanason los paises en que
mayor numero de profesores,
en tornoala mitad, declarano

haber sido evaluado. Es mas,
tres cuartas partes de los pro-
fesores de todos los paises n-
chndos en el informe manifies-
tan que el aumento de la cali-
dad de su trabajo no recibia
ningun tipo de reconocimien-
to e incluso que no seria asi si
fueran mas innovadores en su
ensenanza. A su vez, decisio-
nes de asumir la evaluacion de
la docencia, comolastomadas
hace pocos anos en Ecuador,
Portugal o Dinamarea, han en-
contrado el rechazodelos pro-
fesionales v la oposicion de los
sindicatos. Pero toma fuerza
una evidencia: en la carrera
profesional no se avanza solo
con el paso de los anos vsure-
frendo de trienios o sexenios,
sino que la calidad del trabajo
ha de hacer que avance mas
rapido v obtenga estimulos v
reconocimientos gquien eviden-
ciemejores desempenos. Ental
caso, los iIncentivos economi-
cos —excepeion hecha de siste-
mas con precarias retribucio-
nes o alto absentismo del pro-
fesorado—no siempre condu-
cen a mejores logros, vde la
misma maneraque no pueden
asociarse directamente los ba-
josrendimientos delalumnado
alas practicas docentes, tam-
pococabe separar porcomple-
tolaevaluacionde los profeso-
res de los resultados que ob-
tienen los alumnos. Porque, al
cabo, uno de los principales
efectosde laevaluacioneselde
describir la realidad, 1dentifi-
car propuestasde mejora v fa-
cilitar los apoyos necesarios.



